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1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Talousarviokijaamme valmisteltaessa uusi lakipaketti ammatilliseen koulutukseen on
eduskuntakasittelyssa. Yleisesti arvaillaan, etta laki etenee toimeenpanoon pitkalti sellai-
sena kuin se nyt on esitelty. Ammatillisen koulutuksen lainsdadanté muuttaa rahoitusmal-
lin, tuen ja ohjauksen saantelyn seka kaynnistaa toiminnanohjauksen kokeilun 1.1.2026
alkaen. Maan hallitus on paattanyt lisaksi merkittavista leikkauksista ammatillisen koulu-
tuksen rahoitukseen vuodelle 2025 ja valitettavasti viela vuodelle 2026 on uhkana tulla
lisdleikkauksia. Tulevaisuuden arvioiminen on nyt erityisen haastavaa ja epaselvaa mi-
nisterion hallinnoimien pohjatietojen ja simulaatiolaskelmien puuttuessa seka saantelyn
muuttuessa kesken suunnittelukauden, mutta uskon osuvamme arvioissamme varsin |a-
helle oikeaa suuntaa. Toiminnanohjauskokeiluun osallistumme ja ndemme Lappian tuo-
van kokeiluun sen tavoitteita tukevaa lisdarvoa. Ohjauksen ja tuen toimintamallin kehitta-
minen on jo kaynnissa. Uusi rahoitusmalli johtaa koulutustarjonnan tarkasteluun, koulu-
tusten toteutusten uudistamiseen, opintojen etenemisen seka jatkosijoittumisen paranta-
misen toimiin.

Talousarviokirjassa esitellaan kestavan talouden ohjelma. Ohjelmalla pyritaan kestavaan
talouden tasapainoon, ottaen huomioon toimintaympariston muutokset, ammatillisen
koulutuksen leikkaukset, ammatillisen koulutuksen lainsaadantomuutokset seka Lappian
uuden strategian tavoitteet. Uudessa strategiassa yhtena keskeisena painopisteena on
vastuullinen Lappia. Vastuullisuus tarkoittaa muun muassa ymparistovaikutuksien, sosi-
aalisten vaikutuksien seka talouden ja hyvan hallinnon tarkastelua. Toimenpiteitd muo-
toiltaessa kestavan talouden ohjelmaan, on samalla tarkasteltava naita vastuullisuuden
osa-alueita. Merkittdvimpina toimina Lappia tulee vahentamaan kiinteistokantaa, mutta
samalla jarjestaa tai investoi opetukselle asianmukaiset tilat tulevaan. Koulutustarjonnan
arviointi johtaa koulutustarjonnan muutoksiin, jotka selviavat kevaan 2025 aikana. Lappia
jatkaa monialaisena nuorten ja aikuisten kouluttajana tamankin muutoksen jalkeen. Ter-
volan Louen yksikkbmme talouden tasapaino on kolmas talouteen merkittavasti vaikut-
tava kokonaisuus. Louella emme suunnittelukaudella tasapainoa viela saavuta, mutta tyo
jatkuu tavoitteen eteen. Kaiken kaikkiaan talouden tasapaino, nyt tiedossa oleville leik-
kauksille ja muutoksille saavutetaan vuonna 2028. Kaikkien lappilaisten panosta tarvit-
semme kustannustehokkuuden ja toimintamme vaikuttavuuden parantamiseksi.

Lappian uusi strategiakausi kaynnistyy ja tahtaa vuoteen 2030. Vuoden 2025 keskeisena
sanallisena tavoitteena on henkiloston kanssa yhdessa valittu tavoite: hyvinvoiva ja
osaava Lappia. Strategian muillekin tavoitteille, vastuullinen Lappia, kansainvalinen ja
moninaistuva Lappia, tulevaisuussuuntautunut edellakavija seka digitalisoituva ja saavu-
tettava Lappia, esitetaan lyhyen tahtaimen toimenpiteita. Strategia etenee siis kokonais-
valtaisesti. Kaikille strategian tavoitteille on kaynnissa ohjelmaty0, joilla avataan ja tas-
mennetaan seka tehdaan tutuksi strategian tavoitteita. Rahoituspaineessa ja muuttuvan
saantelyn tilanteessa meita haastaa strategian ydintavoite, inhimillisyys. Luotan kuitenkin
lappilaisten kykyyn keskustella ja toimia, kuten tahankin saakka.

Tyollisyyspalvelut uudistuvat talousarviovuodesta alkaen. Olemme todella hienosti yh-
teistydossa Meri-Lapin tydllisyysalueen kanssa rakentaneet tiiviin yhteistoiminnan malleja
seka edenneet myds muilla tydllisyysalueilla uusien toimintatapojen kehittdamisessa. Muu-
tos on iso, mutta jo kaynnistysvaihe on rakentanut luottamusta siihen, etta saamme ke-
hitettya tulevina vuosina mallia yhdessa edelleen.

Toimintaymparistdssa tapahtuu Lapissa paljon. Meri-Lappi ja Tunturi-Lappi ovat seka vih-
rean siirtyman investointien ja matkailuelinkeinon kehittymisen keulilla, mutta myos geo-
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politiikka pitda meidat useiden kehityskulkujen polttopisteessa. Pohjoisessa Ruotsissa in-
vestointipotentiaali on viela Suomeakin suurempaa ja se haastaa meidat osaavan tyovoi-
man kysymysten ratkaisemisessa. Mutta nama kehityskulut osoittavat meille ammatillisen
koulutuksen tarpeellisuutta ja tekevat meista toimijan, joka on erityisen mielenkiintoisella
alueella, useiden eri suuntiin voimakkaastikin vievien kehityskulkujen keskidssa.

Lappian vahvuutena on, kuten aiemminkin, asiakaslahtdisyys, muutoskyvykkyys ja rat-
kaisukeskeisyys, osaaminen ja halu uudistua, parantaa ja kehittaa. Tahan lisaamme lah-
tokohdan, jossa kaikkien sidosryhmiemme palautteet ovat hyvalla tai erinomaisella ta-
solla, olemme vahvasti edustettuina yhteistyo- ja vaikuttamisverkostoissa, taloutemme ja
oppimisymparistomme ovat vahvoja ja meilla on useita edelldkavijan toimintamalleja, jo-
ten tasta vahvasta perustasta meidan on hyva jatkaa.

Muutosta teemme, ja opettelemme tekemaan yhdessa, inhimillisesti. Nyt on tarkeaa, etta
kaytamme kaikki verkostojamme sen torjumiseksi, etta lisdleikkauksia ammatilliseen ei
enaa osu. Kutsun tahan vaikuttamistydhon kunnat, paattajat, poliitikot, yritykset, edunval-
vontaorganisaatiot ja opiskelijajarjestot. Ammatillisen koulutuksen merkitysta Suomen ja
Lapin menestykselle ei tarvinne enda korostaa, osaavan tydévoiman tarve on kaikille
selva.
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2. Kuntayhtyman organisaatio

Kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa ja strategisia paatoksentekijditdmme ovat yh-
tymavaltuusto ja yhtymahallitus. Kuntayhtyman omistajia ovat Kemin ja Tornion kaupun-
git seka Keminmaan, Muonion, Pellon, Simon, Tervolan ja Ylitornion kunnat.

Lappian toimintamalli on asiakaslahtdinen ja osaamisperusteinen jaetun johtajuuden pro-
sessiorganisaatio. Asiakas, opiskelija ja tydelama ovat toimintamallin ytimessa ja kaikkien
Lappian ratkaisujen lahtdkohta. Toimintamallilla reagoidaan nopeasti ja joustavasti. Ja-
ettu johtajuus kaytanndssa jakaa valtaa ja vastuuta paivittaiselle tasolle. Syventyva asi-
antuntijuus vastuuhenkil6illa ja toiminta lapileikkaavasti koko organisaatiossa vahvistaa
Lappian osaamisen ja voimavarojen parasta kayttoa alueen elinvoiman hyvaksi.

Osaamis- ja tybeldmépalvelut (OSPA)
osaamispalvelujohtajat Sanna Laihinen, Tuomo Palokangas ja Antti Péivérinta

Konsernipalvelut (KOPA)
talousjohtaja Juha Kallo

kehily yrittHyys, akoint], Ia verkostot, T resurssit. la

Kuva 1. Viranhaltijaorganisaatio
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3. Toiminnan ja taloussuunnittelun lahtokohdat

Koulutuskuntayhtyman talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltda yhtymatason toiminnal-
liset tavoitteet ja mittarit tulevalle kolmelle vuodelle seka talousarvion vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2027.

Talousarvion sitovuustaso on kuntayhtyman tulostaso.

Investoinnit ovat sitovia kuntayhtymatasolla yhteensa yhtymavaltuustoon nahden. Yhty-
mahallitus voi poiketa investointiohjelmasta kohdassa 8.1 mainittujen ehtojen tayttyessa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 pohjautuu kuntien ja kuntayhtymien
talousarviosuosituksiin.

Yhtymahallitus hyvaksyy talousarvion pohjalta laadittavan kayttétaloussuunnitelman vuo-
delle 2025.

3.1 Toiminnan rahoitus 2025

Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteet talousarvioesityksessa vuodelle 2025

Vuoden 2025 varsinaista suoritepaatdstd koskeva haku on avattu 2024 lokakuussa ja
paatos tulisi jalleen vasta joulukuussa.

Ministerion mukaan vuodelle 2025 on ennakoitavissa seuraavia rahoituksen ta-
soon vaikuttavia muutoksia:

Kokonaisuutena ammatillisen koulutuksen maararaha on eri osa-alueiden yhteisvaikutuk-
sena vahenemassa 96 755 000 eurolla, joka kohdentuu ministerion mukaan oheisesti:

- 120 M€ kehysriihesséa ja budjettiriihessa paatetyt

sopeutustoimet
+ 42 75 M€ indeksikorotukset toteutuvat

- 16,5 M€ maéréaikaisen lahihoitajakoulutuksen taysimaaraisesti
lisdyksen paattyminen
+ 56,25 M€ vuoden 2025 indeksikorotus (2,6 %)
- 5 M€ maaraaikaisen nuorten
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauskokeilun
paattyminen

- 13,5 M€ vuoden 2023 indeksin tarkistus

+ 10 M€ oppimisen tuen vahvistaminen
- 4 M€ normien purku (HE 112/2024 vp)
- 4 M€ strategiarahoitukseen kohdistuva

vaihtoehtoinen saéastt oppivelvollisuuden
maksuttomuuden rajaukselle

Vuoden 2025 suoritepaatokseen on odotettavissa ministerion mukaan seuraavaa:

Tavoitteellisten opiskelijavuosien enimmaismaara vuoden 2024 talousarviossa on 180
700. Vuonna 2025 tasta poistuu lahihoitajakoulutuksen osuus noin 1 700 opiskelijavuotta
seka 120 milj. euron saastda vastaava maara opiskelijavuosia.
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Tarvittaessa perusrahoituksen harkinnanvaraiset korotukset, kuitenkaan ei enaa oppiso-
pimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevaan kokeiluun myonnettavaa
rahoitusta.

Mahdollisuus korjata ja tdydentaa valmistelussa kaytettavia vuoden 2023 Koski-tietoja
paattyi 30.9.2024 (VNa 1766/2009 25 §).

Perusrahoituksen profiilikertoimen laskennassa kaytetaan vuoden 2023 opiskelijavuo-
sitietoja. Oppivelvollisuuden perusteella varainhoitovuoden 2025 rahoitusta myonnetta-
essa painotetaan vuonna 2004 ja sen jalkeen syntyneiden opiskelijoiden vuonna 2023
suorittamia opiskelijavuosia.

Suoritusrahoituksen tutkintoina ja tutkinnon osien osaamispisteind kaytetaan vuoden
2023 tietoja.

Vaikuttavuusrahoituksessa kaytetdan vuonna 2021 tutkinnon tai tutkinnon osan suoritta-
neiden tyollistymis- ja jatko-opiskeluun sijoittumistietoa vuoden 2022 lopussa seka opis-
kelija- ja tydelamapalautteissa 1.7.2023 — 30.6.2024 ajanjakson tietoja.

120 milj. euron sopeutuksen toimeenpano

Vuoden 2025 varsinaisessa suoritepaatoksessa tavoitteellisia opiskelijavuosia vahenne-
taan perusrahoitukseen kohdistuvaa maararahavahennysta vastaavalla maaralla (arvi-
olta noin 11 000). Tavalliseen tapaan rahoituslain mukaisesti osa saastosta kohdentuu
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen.

Opiskelijavuosien vahentamisen perusteena kaytettaisiin ajantasaisinta tietoa siita,
kuinka suuri osuus kunkin koulutuksen jarjestajan koulutuksesta kohdistuu tutkinnon suo-
rittaneille.

¢ Rahoituslakiin valiaikainen muutos, jotta sopeutus kyetaan toteuttamaan ilman laa-
jamittaisia jarjestamislupien muutoksia: "Varainhoitovuoden 2025 rahoituksesta
paatettdessa opiskelijavuosien maara saa alittaa jarjestamisluvassa maaratyn
opiskelijavuosien vahimmaismaaran”

e Lisaksi huomioitaisiin kunkin koulutuksen jarjestajan tavoitteellisten ja toteutunei-
den opiskelijavuosien valinen suhde (kompensoi suuria eroja toteutuneiden ja ta-
voitteellisten opiskelijavuosien maarassa)

Paatoksen perusteena kaytettava ajantasaisin tieto tulee olemaan vuonna 2023 jarjeste-
tysta koulutuksesta.

Tilastokeskus julkistaa vuoden 2023 tutkintorekisterin 20.9.2024. Taman jalkeen rekiste-
rin tietoihin yhdistetaan 30.9.2024 jaadytetyt Koski-tiedot. Julkaisu Vipusessa em. rapor-
tilla loka-marraskuussa.
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3.2 Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus

Rahoitusuudistus on tulossa voimaan talousarviovuonna 2025 ja sita sovelletaan suun-
nitelmavuoden 2026 rahoituspaatoksiin.

OKM:n tavoitteena on kannustimien vahvistaminen siten, etta opiskelijat suoritta-
vat opintoja, valmistuvat, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jal-
keen.

e Opiskelijavuosiin perustuvaa laskennallista rahoitusta laskettaisiin 70 prosentista
50 prosenttiin

e Tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteista saatavaa rahoitusta nostettaisiin
20 prosentista 30 prosenttiin

e Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymisesta ja jatko-opiskelusta (kor-
keakoulu) osuutta nostettaisiin 7 prosentista 18 prosenttiin

e Loppu 2 prosenttia tulisi opiskelija- ja tydelamapalautteesta, nykyisin 3 prosenttia

e Koko tutkinnoista saisi rahoitusta ilman perusasteen jalkeista tutkintoa olevista ja
vain ylioppilastutkinnon varassa olevista; osaamispisteista tulevaa rahoitusta saisi
edelleen riippumatta siitd mika on pohjakoulutus tai suorittaako koko tutkintoa vai
pelkkia tutkinnon osia

e Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymisesta ja jatko-opiskelusta (kor-
keakoulu) saisi rahoitusta ennen koulutuksen aloittamista ei tyollisina olleista

Rahoitusmallista karsittaisiin pois merkittava maara erilaisia painotus- ja korotus-
tekijoita lukuisine kertoimineen.

Jaljelle jaavat painotus- ja korotustekijat keskitettaisiin opiskelijavuosirahoitukseen. Naita
ovat:
e Painotustekijoina kustannusryhma- ja lahtotasokertoimet seka tutkintotyyppiker-
roin
o Korotustekijoina vaativan erityisen tuen ja majoituksen kertoimet

Uutena rahoituksen kriteerina otettaisiin kayttoon lahtotaso, joka huomioi opiske-
lijoiden aiemman koulutustaustan:

e Lahtotason painoarvo opiskelijavuosirahoituksessa olisi yksi viidesosa (laskennal-
lisen rahoituksen kokonaisuudessa 10 %); loppu nelja viidesosaa kustannusryh-
man ja em. korotustekijoiden perusteella

e Oppivelvollisten (maksuttomuuden piirissa olevat) osalta l1ahtdtason arvio perus-
tuisi peruskoulun paastoétodistuksen arvosanatietoihin

e Muiden osalta, joilta arvosanatietoja ei kattavasti 10ydy, kertoimet perustuisivat
pohjakoulutustietoon jaolla: ei perusasteen jalkeista tutkintoa, perusasteen jalkei-
nen tutkinto muu kuin korkeakoulututkinto, pohjakoulutuksena korkeakoulutut-
kinto; lisaksi ilman perustutkintoa olevien osalta eroteltaisiin tutkintokoulutus,
TUVA ja TELMA

Suoritepaatoksen haku- ja paatosprosessia kevennettaisiin siirtymalla laskennalli-
sessa rahoituksessa kokonaisuudessaan kayttamaan toteutuneita suoritteita:

e Tavoitteellisten opiskelijavuosien hakemisesta ja kohdentamisesta siirryttaisiin
kayttamaan toteutuneita opiskelijavuosia
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e Eioppivelvollisten (ei maksuttomuuden piirissa) olevien osalta jarjestamislupiin tu-
lisi opiskelijavuosien enimmaismaara, johon saakka rahoitusta voisi saada

e Suoritteina olisi varainhoitovuotta edeltavan kahden vuoden jakson (palautteissa
yhden vuoden) suoritteet heindkuun alusta kesakuun loppuun

e Tama keventaisi seka koulutuksen jarjestajien ettd ministerion tydtaakkaa, ja pa-
rantaisi samalla koulutuksen jarjestajille heidan rahoituksensa ennakoitavuutta

Talousarvion valmisteluhetkella tulleet viimeiset muutokset rahoitusuudistukseen:

e Tutkintokoulutuksen nykyisen 5 kertoimen sijasta otettaisiin kayttoon 7 kerrointa;
tama tarkentaisi tutkintojen rahoituksen kustannusvastaavuutta

e Lahtotasopainotuksen kriteerit tarkennettu edella kerrotulla tavalla

e Koko tutkinnosta saisi rahoitusta ilman perusasteen jalkeista koulutusta olevien
lisaksi myos pelkan ylioppilastutkinnon suorittaneista nykyiseen tapaan

e Sisaoppilaitosmuotoinen majoitus sailyisi nykyiseen tapaan omana porrastusteki-
janaan majoituksen jarjestamisesta tulevassa korotuksessa

e Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa sailyisi opiskelijamaksujen keraamismah-

dollisuus nykyiseen tapaan, samoin tutkintotyyppikerroin

Muuta:

* Ministerio selvittdd maatalousalaa koskien onko OPH:n kustannustiedon-
keruussa tai/ja -laskennassa puutteita, joiden takia maatalousalan kustan-
nukset eivat nay totuudenmukaisina

» Niiltd osin kuin puutteita havaitaan, tiedonkeruuta tai/ja laskentaa korja-
taan

» Jos kustannustiedonkeruuseen tai/ja -laskentaan tehdaan muutoksia, niin
ne katsotaan ja arvioidaan kokonaisuutena, myos muilta osin kuin maata-
lousalaa koskien

Suunnitelmavuosien 2026-2027 rahoitus

Ennakointitietoja ei ole julkaistu. Perusteluja miksi suunnitelmavuosiin liittyvia jarjestaja-
kohtaisia ennakointitietoja ei ole julkaistu on esitetty ja seuraavat tekijat tulevat vaikutta-
maan lopullisiin muutoksiin:

e Koulutuksen jarjestajan jarjestamislupiin tuleva ei maksuttomuuden piirissa ole-
vien rahoitukseen hyvaksyttava enimmaismaara

e Rahoitusperusteasetuksen kertoimien paivitys, jossa tullaan kayttamaan vuoden
2023 kustannustietoja

e Suoritetietojen paivittyminen

e Koulutuksen jarjestajien vuoden 2025 rahoitustaso, johon siirtymaaikaisia muutok-
sia suhteutetaan

Ministerion TA2025 valmisteluvaiheen tiedon mukaan edes omistajatyyppitasolla lopulli-
set tulokset eivat tule olemaan tasmallisesti talla hetkella arvioituja, puhumattakaan yk-
sittaisten jarjestgjien osalta. Ministerion ilmoittaman mukaan kuntayhtymapohjaisten ra-
hoituksen hajonta vuonna 2026 olisi 80 %:lla +/- 5 %.

Ministerion taman hetkisella tietopohjalla tehtyjen simulointien tuloksia: Siitymasaannok-
sen mukaan rahoituksen vahennys (suhteutettuna keskimaaraiseen muutokseen) vuo-
desta 2025 vuoteen 2026 voisi olla enintdan 5 %. Tama rajaus koskisi 47 koulutuksen
jarjestajaa, ja naiden koulutuksen jarjestajien osuus rahoituksesta olisi yhteensa 19 %.
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Vuodesta 2026 vuoteen 2027 vahennys voisi olla enintdan 7 %, jolloin vuoteen 2025 ver-
rattuna vahennysta voisi olla enintdan 12 %; tama rajaus koskisi 26 koulutuksen jarjesta-
jaa.

Vuodesta 2027 vuoteen 2028 vahennys voisi olla enintdan 10 %, jolloin vuoteen 2025
verrattuna vahennysta voisi olla enintaan 21 %; tama rajaus koskisi 14 koulutuksen jar-
jestajaa.

3.3 Toiminnanohjauskokeilu

Lainsaadantouudistuksen esityksessa ehdotetaan toteutettavan 1 tammikuuta 2026 al-
kava ja 31 joulukuuta 2033 loppuva kokeilu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauk-
sesta.

Kokeiluluvat korvaisivat olemassa olevat jarjestamisluvat kokeilun voimassaolon ajaksi.
Kokeiluluvan saaneella ammatillisen koulutuksen jarjestajalla olisi paasaantoisesti oikeus
jarjestaa kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja ja niin
sanottua laajennettua oppisopimuskoulutusta niiden tutkintojen ja osaamisalojen osalta,
joita koulutuksen jarjestajalla ei olisi kokeiluluvassaan.

Vaikuttavuutta ja laatua voitaisiin pyrkia edistamaan myos ainakin kahdella vaihtoehtoi-
sella tavalla. Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupasaantelya voitaisiin purkaa siten,
etta jarjestamisluvissa ei maarattaisi tutkinnoista, vaan tarjonta olisi koulutuksen jarjesta-
jan paatettavissa vapaasti. Toinen vaihtoehto lisata vaikuttavuutta olisi maarata jarjesta-
misluvissa tutkinto- tai koulutusalakohtaiset tarjonnan vahimmais- ja enimmaismaarat.

Lappia on linjannut tavoitteekseen osallistua toiminnanohjauskokeiluun.

3.4 Jarjestamislupa

Jarjestamisluvassa maarattaisiin jatkossa rahoituksen perusteena kaytettavien opiskeli-
javuosien enimmaismaarasta. Enimmaismaaralla rajoitettaisiin ainoastaan jatkuvan op-
pimisen opiskelijavuosien maaraa. Enimmaismaara ei siten koskisi oppivelvollisuuslain
16 §:n tarkoittamassa maksuttomassa koulutuksessa olevien opiskelijavuosien maaraa.
Enimmaismaara ei sitoisi jarjestajia toiminnallisesti, mutta rajaisi rahoituksen luvassa
maariteltyyn tasoon.

Opiskelijavuosien enimmaismaara maariteltaisiin kaikissa ammatillisen koulutuksen jar-
jestamisluvissa ensikertaisesti 1.1.2026 alkaen. Jarjestajakohtaisessa arviossa kaytettai-
siin pohjana edellisten vuosien tavoitteellisia opiskelijavuosia, ja se maarattaisiin neljaksi
vuodeksi kerrallaan. Ammatillisen koulutuksen kokeilussa mukana olevilla jarjestajilla
enimmaismaarista sovittaisiin neuvottelujen yhteydessa ja muiden osalta niista paatettai-
siin jarjestamislupahaulla, jossa enimmaismaara maariteltaisiin seuraavaksi neljaksi vuo-
deksi. Muutos on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2026 alkaen.
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Muut kuntayhtyman emoyhteison rahoituslahteet
Kuntayhtymalle valtionosuusrahoitus on paaasiallinen rahoituslahde.

Tilikaudelle 2025 ennakoidaan kaynnistyvaksi TE-uudistukseen liittyen KOTO- ja TE-kou-
lutustoiminta kuntayhtyman toimesta sidosyksikkotoimintana. Talousarvion yhteydessa
varaudutaan tdman toiminnan resurssointiin ja taloudelliset vaikutukset on pyritty sisallyt-
tamaan talousarviovalmisteluun.

Talousarviovalmistelussa huomioidaan myds emoyhteisén myyntitoiminta tytaryhteisén
myyntina ja erilaiset tuet seka avustukset. Naiden lisaksi arvioidaan mm. vuokratuottojen
kehitys.

3.5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan organisaation eri tasoille rakennettuja toimenpiteita ja
-tapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta organisaatio toimii sen tavoitteiden ja
toimintaohjeiden mukaisesti, esimerkiksi hyvaksymisvaltuudet, tyétehtavien jako seka
laskenta- ja ohjausjarjestelmien kontrollit.

Sisaisella valvonnalla pyritdadn ehkaisemaan ja paljastamaan virheita, erehdyksia ja vaa-
rinkaytoksia. Taloudellisten nakokulmien lisaksi sisainen valvonta on osana johdon oh-
jausjarjestelmia, riskienhallintaa ja strategiaa. Sisaisen valvonnan tehtavana on varmis-
taa, etta tavoitteet saavutetaan, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on
turvattu, johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista
seka toiminta on lakien, saantdjen, ohjeiden ja paatosten mukaista.

Sisainen valvonta on olennainen osa hyvaa hallintoa ja tarkea johtamisen apuvaline. Si-
sainen tarkastus arvioi sisaisen valvonnan tehokkuutta ja on osa sisaista valvontaa. Si-
sainen valvonta toteutuu koko henkiloston toiminnassa. Esimiehilla on vastuu toimintaym-
paristdnsa sisaisen valvonnan ja sen kontrollipisteiden luomisessa.

Sisaisen tarkastuksen suunnitelman vahvistaa kuntayhtyman johtaja/rehtori vuosittain ja
tarkastusraportit toimitetaan tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja yhtymahallituksen
puheenjohtajalle. Sisaisen tarkastuksen suunnitelman ja seurannan lahtékohtana ovat
koulutuskuntayhtyma Lappian strategiset tavoitteet ja toimenpiteet seka palvelualojen ja
palveluyksikdiden tavoitteet. Sisainen tarkastus toteutetaan tarkastussuunnitelman mu-
kaisesti.

Riskienhallinta Lappiassa

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma, asianmukainen sisainen valvonta ja riittava
riskienhallinta takaavat kohtuullisen varmuuden tehokkaasta, tuloksellisesta ja paatetty-
jen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Yhtymahallitus ja muu konsernijohto vastaavat siita, etta riskienhallinta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Yhtymahallitus maarittaa riskienhallintaan liittyvat menettelytavat ja kukin
palvelualue, palveluyksikko ja sen tilivelvollinen johto huolehtivat vastuualueensa riitta-
vien ja toimivien menettelytapojen varmentamisesta. Yhtymakonsernin tytaryhteisdissa
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kunkin yhteison hallitus vastaa yhteisdn riskienhallinnasta lainsadadanndn ja konsernioh-
jeistuksen mukaisesti. Riskienhallintatoimintaa koordinoi kuntayhtyman johto.

Vaikka riskienhallinnan kokonaisvastuu on konsernijohdolla, niin jokainen yhtyman luot-
tamushenkild ja tydntekija vastaa omalta osaltaan riskienhallinnan toteuttamisesta. Ris-
kienhallinnan avulla varmistetaan yhtymastrategian valtuustokauden tavoitteiden seka
niista johdettujen vuosittaisten sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallintaa toteutetaan muun muassa hyvalla suunnittelulla ja suunnitelmista johde-
tuilla kaytannon toimenpiteilla ja toimivalla seuranta- ja arviointijarjestelmalla. Kaikkien
riskien toteutumista ei kuitenkaan voi ennalta ehkaista. Niihin varaudutaan maaritellyn
riskitason hyvaksymisella ja vakuutusten avulla. Riskienhallinnan tilaa seurataan talous-
arviovuoden aikana ja siita raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Yhtyman riskienhal-
lintaa toteutetaan siten, etta pystytaan vastaamaan muuttuvan toimintaymparistén haas-
teisiin.

Merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoiden tunnistaminen

Lappiassa toteutetaan jatkuvaa riskien arviointia. Talousarviovuoteen liittyy useita mer-
kittavia seka toiminnallisia etta taloudellisia riskeja. Riskien arviointi on tehty vuosittain 4
tasolle, strategiset riskitekijat, operatiiviset riskitekijat, vahinkoriskitekijat ja taloudelliset
riskitekijat. Riskeja on arvioitu todennakoisyyden (1-5) ja merkityksen (1-5) yhteisvaiku-
tuksen / tulon kautta.

Valitut 5 kehityskohdetta riskien arvioinnissa:
e Rahoituksen supistuminen valtiontalouden saastojen vuoksi
Toisen asteen uudistuksen jatkuminen
Koulutettavan vaeston maara
Henkiléston jaksaminen
Koulutustarjonnan suunnittelu

Arjen toiminnassa yhtymassa hyddynnetaan lisaksi riskienarvioinnin kokonaisuutta ja sen
yhteenvetoa seka siina priorisointiin liittyvaa luokittelua.
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4. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

4.1 Strategia ja strategiset lupauksemme

Kuntayhtyman talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027 pohjautuvat yhtymavaltuus-
ton 19.12.2023 vahvistamaan Lappian strategiaan vuosille 2025-2030 ja yhtymahallituk-
sen 26.4.2024 vahvistamaan strategian toimeenpanosuunnitelmaan.

Lappian strategia vuoteen 2030 saakka on tuottaa Rajatonta osaamista pohjoisesta. Sen
mukaisesti olemme vaikuttava ja luova toimija pohjoisesta. Olemme ylpeitd pohjoisesta
identiteetistamme ja osaaminen on intohimomme. Tehtdvamme on ohjata ja tukea opis-
kelijoitamme hyvan elaman polulla seka palvella ja kehittda tydelamaa. Kasvatamme
pohjoista elinvoimaa yhdessa toimien. Paivittaista toimintaamme ja sen johtamista ohjaa-
vat yhteiset arvot, joita ovat valittava, joustava, opiskelijalahtéinen ja sisaisesti yrittava.
Strategisia painopisteita eli tavoitteita meilla on viisi: Hyvinvoiva ja osaava Lappia, Vas-
tuullinen Lappia, Kansainvalistyva ja moninaistuva Lappia, Tulevaisuussuuntautunut
edellakavija seka Digitalisoituva ja saavutettava Lappia.

Strategiasta on laadittu sen sisallét yhteen kokoava strategiakuva:

gttt iy RAJATONTA OSAAMISTA POHJOISESTA

B iy, o | Strategia 2030

ARNQT

-
-

.0

Oa &
AN

f Y, TAVOITTEET
JOUSTAVA
Hyvinvoiva ja osaava Lappia
o Osaamisen ja elinvoiman

amis OPISKELIJALAHTOINEN Vastuullinen Lappia
vahvistajana palvelemme

el e oot mE—— Kemeainvlistyvi
ja moninaistuva Lappia

MISSI0

Ohjaamme ja tuemme
o opiskelijoitamme hyvin
eldmén polulla

-— " ’ L : Tulevaisuussuuntautunut
edellakavija

o 3
J . ?ﬂ by ip) / Digitalisoituva ja

E saavutettava Lappia ' A
4’ g
'
- - -

Kuva 2. Strategiakuva
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Jokaisesta viidesta strategisesta tavoitteesta on laadittu koostekuva:

Hyvinvoiva ja osaava Lappia

Olemme vetovoimainen oppilaitosseka hyva ja haluttu tyopaikka. Arvostamme osaavaa
henkilost6dmme. Opiskelijatja tydelama ovattdrkeimpia asiakkaitamme. Kohtaamme toisemme
aidosti, avoimesti ja arvostaen. Vuorovaikutuksemme on rakentavaa, toisiamme tukevaaja
innostavaa. Emme hyviksy kiusaamista, hairintaa tai syrjintaa.

Opiskelija on ykkénen Opiskelijapalautteet

Hyvinvointiohjelma
Yhteisdllisyyden kehittdminen Henkilostokysely (r_xplskeluat);/l};gztl Paivarinta

Toimintakulttuurin kehittdminen, sekd organisaation sisalld, etta ulospain Hyvinvointiohjelma
nakyvan toiminnan kehittdminen. Kannustavan ja turvallisen ilmapiirin luominen Henkilostokysely (henkildstd)/Leena Hanni
6/2025

Pedagoginen ohjelma/Sanna

HenkilGston osaamisen kehittdminen Henkilastokysely

Sidosryhma- ja tydeldmayhteistyon kehittdminen Tyodeldmdpalaute

Kuva 3. Hyvinvoiva ja osaava Lappia

Vastuullinen Lappia

Varmistamme Lappiantoimintaedellytykset, kuten talous, laatu, tuottavuus, vaikuttavuus.
olemme kestavastija vastuullisesti toimiva, hiilineutraali oppilaitos. Edistamme puhtaan siirtyman
avauksia, esim. vety, akku, tuuli- ja aurinkoenergia.

Itsearviointi

Vastuullinen ja kestdva toimintakulttuuri arjessa
Talouden toteutumat

Henkildston vastuullisuus- ja kestdvyysosaamisen vahvistaminen : 3

; S : Osaamisen kartoitus Tea AT ; ;
suunnitelmallisesti ja jatkuvasti Kestévén kehityksen ohjelma/Antti
Paivarinta
Valmis, arviointi ja paivitys vuosittain

Vastuullisuus ja kestavyys nakyvaksi opetuksen toteutussuunnitelmissa ja
oppimisymparistoissa

Opiskelija- ja tyéeldamapalaute
Itsearviointi Talousarvio ja tilinpdatds/luha Kallo

kokompassi)

Hiiline
Hiililaskenta

BY OOMM wwwlappia

Kuva 4. Vastuullinen Lappia
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Kansainvalistyva ja moninaistuva Lappia

Olemme avoimesti erilaiset kulttuurit ja oppijat vastaanottava yhteis, jossa saa oppimiseen
yksil6llistd ohjausta jatukea. Meilld on laajentuva vieraskielinen opetustarjonta, aktiivista
liikkuvuutta ja tiivistyva pohjoismainen ldhialueyhteistyo.

(o] lijoiden ja henkilbkunnan monimuotoisuus- ja kansainvilisyysosaamisen

i : Opiskelijapalaute
lisddminen

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden koulutustarjontarakenteen
kehittdminen (mm. pedagogiset ratkaisut esim. kielitietoinen opetus ja ohjaus)
slisen koulutuksen tarjonnan lisddminen m. ruotsinkieliset

opetusryhmat, englanninkieliset jarjestamisluvat, koulutuksen vienti

Kv opiskelijavuosien maara Pedagoginen ohjelma/Sanna
Laihinen
2025
Pohjoismaisen lahialueyhteistyon lisddminen ja tiivistdminen S— . .
! i by d Kansainvilisyysohjelma/Anne Tryyki

T = = e S 3 = Valmis, pdivitys 2025
Kansainvalisyyteen liittyvan hanketoiminnan kehittaminen (likkuvuus- ja ;AL

kehittdmishankkeet)

Meoninaistuvan ja kansainvalistyvan tyoelaman tukeminen Tyoeldmapalaute
i i i Opiskelijapalaute

Kv yrityskumppanien m

Kuva 5. Kansainvalistyva ja moninaistuva Lappia

Tulevaisuussuuntautunut edelldkavija

Rakennamme elinvoimasta tulevaisuutta yhdessa sidosryhmiemme kanssa. Meilld on
vetovoimainen ja monialainenjatkuvan oppimisen mahdollista koulutustarjonta. Tartumme
uusiin mahdollisuuksiin. Varustamme opiskelijat hyvilla yrittdjyys-, tyollistymis- ja jatko-opinto-
valmiuksilla.

Itsearviointi

Sidosryhmayhteistyon vaikuttavuuden kehittdminen TyGnantajapalveluiden volyymi

Pedagoginen
ohjelma/Sanna Laihinen

Opintopisteet
2025

Jatkuva oppiminen Suoritteet

Ennakointi ja
tydelimakumppanuus/
Tuomo Palokangas
Valmis, tarkistus 2024

Suoritteet

Koulutustarjonnan kehittaminen R :
Jatkosijoittuminen

Lappia-Koulutus oy:n
suunnitelmat/Jari lisakka

Jatkosijoittuminen

Opiskelijoiden tydllistyminen/jatko-opinnot

Jatkosijoittumisen seuranta

BYOQOM wwlap

Kuva 6. Tulevaisuussuuntautunut edellakavija
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Digitalisoituva ja saavutettava Lappia

Meilld on saavutettavat oppimisen mahdollisuudet. Toteutamme opetusta monimuotoisesti
ja —paikkaisesti, myos paikka-ja aikariippumattomasti. Hyddynndmme uutta teknologiaaja
dataasujuvasti arjessamme. Olemme nakyva ja tunnettu toimija.

Tavoitteet Ohjelma ja valmisteluvastuu

Tietoturva ja tietosuoja Tietoturvapoikkeamat

Opiskelijapalaute
HenkilGstopalaute

Digiohjelma/teemojen osa-
Digitaidot, henkilstd ja opiskelijat Osaamisen kartoitus ohjelmat/Virpi Lilja ja kumppani
2026/2024- 2026

Digipedagogiikka ja oppimisymparistdjen kehittdminen

Tietovarasto Henkilostokysely Pedagoginen ohjelma/Sanna Laihinen
2025

Prosessien automatisointi ja asianhallinta Henkilostokysely

Viestinndn saavutettavuus Mediatilastot

ﬂ ' 0 m www.lappia.fi
Kuva 7. Digitalisoituva ja saavutettava Lappia

Strategian toimeenpano etenee tavoitteita tasmentavilla ohjelmilla, joita on alettu laatia
tai paivittaa osallistavin tyoskentelytavoin toimeenpanosuunnitelman vahvistamisen jal-
keen. Ohjelmien lisaksi tullaan uudistamaan naihin kytkeytyvat ohjeet, linjaukset ja muut
mahdolliset asiakirjat. Strategiaty6ta tehdaan inhimillisen strategian viitekehyksessa.

4.2 Yhteiset tavoitteet

Talousarvion 2025 sanalliset ja yhteiset tavoitteet perustuvat Lappian strategiaan ja toi-
mintaymparistosta tunnistettuihin oleellisiin tekijoihin.

1) Hyvinvoiva ja osaava Lappia

Lappian henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointia ja osaamisen kehittamista edistetaan
paaasiassa hyvinvointiohjelman mukaisilla kehittamistoimenpiteilla. Hyvinvointiohjelman
tavoitteissa korostuvat opiskelijoiden osalta osallistuminen ja vaikuttaminen. Henkiloston
osalta tavoitteena on yhteisdllisyyden ja toimintakulttuurin kehittdminen seka henkildston
osaamisen kehittaminen. Henkilostoa koskevat kehittamistoimet vuonna 2025 on kuvat-
tuna liitteena olevassa henkildstésuunnitelmassa.

2) Kestavan talouden ohjelma

Leikkauksia ei haluta kohdistaa opiskelijoihin ja opetukseen.

Aihe Toimenpide/paatds
Tilat n. 750.000€
Tilat Kemin kampus -hankesuunnittelu kaynnistetaan. Meripuistokatu 21

ja Sammonkatu kohteista luovutaan. Yhtymahallitus paattaa inves-
toinnista Kemi kampus -hankkeen suunnittelun valmistuttua.
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Tornion kampuksen tilankayttoa tiivistetaan, Yritystalo, Sahkoétalo
ja Mediatalo kohteista luovutaan.

Louen tasapaino

n. 750.000€

Tehostettavat yksikot

Louen maaseutuyrittajyyden osaamiskeskuksen talouden tasapai-
notusta jatketaan ja suunnittelukaudelle hyvaksytaan tavoitteeksi -
270.000e/2027. Tasapainotukseen selvitetdan lampolan ja navetan
yksityistdminen sopimusriskit huomioiden. Yksityistamisesta paat-
taa yhtymahallitus selvityksen perusteella. 2026 rahoitusmallin ra-
hoituksen vaikutuksien selkiytyessa syksylla 2025, yhtymahallitus
tarkastelee yksikon toimenpiteiden riittavyytta ja jatkotoimenpiteita.

Ravintolatoiminnan talous tasapainotetaan.
Selvitetaan asuntolatoiminnan tuottaminen.

Tappiollisten yksikdiden toimintamalleja muutetaan tehokkaam-
miksi suunnittelukauden loppuun mennessa.

Muut

n. 750.000€

Opetus

Koulutustarjonnan muutokset toteutetaan. Ratkaisu koulutustarjon-
nan muutoksista toteutetaan yhtymahallituksen paatdksella ennen
2026 yhteishaun paikkojen maarittelya.

Pedagoginen ohjelma valmistellaan ja opetuksen jarjestamisen te-
hokkuutta parannetaan.

2026 rahoitusmallin edellyttamat muutokset prosesseihin toteute-
taan. Erityisesti valmistuminen ja ty0llistyminen parannetaan.

Jatkuvan oppimisen toteutusmallit ja muun ammatillisen koulutuk-
sen ratkaisut suunnitellaan alueen osaamistarpeen pohjalta esim.
Lappia Koulutus Oy:n kautta.

Ohjaus ja tuki

Suunnitellaan ja organisoidaan uusi ohjauksen ja tuen malli alka-
maan 1.1.2026. Mm. verkostot ja hankkeet huomioidaan osana to-
teutusta.

Yhteistyo tyoelamaan

Investointien vaihtoehtona tutkitaan yhteistyo ty6elaman kanssa in-
vestointien valmistelun yhteydessa.

Tyollisyysaluemallin prosessien kehittaminen yhteistydssa tyolli-
syysalueiden kanssa.

Markkinaehtoisen ja maksullisen koulutustarjonnan kehittdminen
konsernissa.

Palvelut

Tukipalveluiden tuottamista tehostetaan.

Paaomat

Vakuutustasot arvioidaan ja riskitasoja nostetaan.

Investointitasojen madaltaminen.

Hallinnon mallit

Siirtyminen yhtymakokousmalliin selvitetdan omistajien kanssa.
Henkilostdtoimikunta integroidaan yhteistyétoimikuntaan.

Ammatilliset foorumit poistetaan hallintosaannosta.

Johtamisjarjestelma

Valmistellaan johtamisjarjestelman muutos alkamaan 1.1.2026.
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3) 1.1.2026 voimaan astuvan lain toimeenpano

Talousarvion valmistelun aikaan odotettu lainsdadantd on viela hallituksen esitys amma-
tillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta ja siihen liittyvista laeista. Talousar-
viovuotena 2025 valmistellaan lainsdadannon edellyttdmia muutoksia, jotka on mainittu
myOs em. kohdassa kestavan talouden ohjelma.

Lappia hakee toiminnanohjauskokeiluun.

2026 rahoitusmallin edellyttamat muutokset opetuksen ja tukipalveluiden prosesseihin to-
teutetaan. Erityisesti valmistuminen ja tyollistyminen parannetaan.

Suunnitellaan ja organisoidaan uusi ohjauksen ja tuen malli alkamaan 1.1.2026. Mm. ver-
kostot ja hankkeet huomioidaan osana toteutusta.

4) Muut strategian painopisteet

Lappian strategian kaikille osa-alueille valmistellaan ohjelmat strategian toimeenpano-
suunnitelman mukaisesti. Hyvinvoiva ja osaava Lappia on vuoden 2025 erityisteema,
mutta kaikki strategian tavoitteet, Vastuullinen Lappia, Kansainvalistyva ja moninaistuva
Lappia, Tulevaisuussuuntautunut edellakavija seka Digitalisoituva ja saavutettava Lap-
pia, etenevat myds.
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4.3 Mittarit ja tavoitetasot

Alla olevat mittarit on otettu kayttdon vuonna 2020, ja niiden kehitysta seurataan useita
kertoja vuoden aikana. Strategiset mittarit esitetdaan osaamisyksikoittain kayttotalous-
suunnitelmassa 2025.

Mittarit

Mitd mitataan?

Tavoite

Vuosi 2022 toteuma

Vuosi 2023 toteuma

Lokakuu 2024 toteuma

Opiskelijavuodet

Painottamattomat
opiskelijavuodet

Positiivinen kehitys,
suoritepaatoksen mukainen
vuotuinen maara

2511
(suoritepaatoksen tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara 2 524)

2 629
(suoritepaatoksen tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara 2 515)

2198
(suoritepaatoksen tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara 2 494)

Opiskelijavuodet

Painotetut
opiskelijavuodet

Positiivinen kehitys,
suoritepadtoksen mukainen
vuotuinen maara

2921
Valtakunn. osuus 1,32 %
(suoritepddtoksen painotetut
tavoitteelliset opiskelijavuodet
2.804)

3088
Valtakunn. osuus 1,35 %
(suoritepddtoksen painotetut
tavoitteelliset opiskelijavuodet
2 876)

2595
Valtakunn. osuus 1,36 %
(suoritepddtoksen painotetut
tavoitteelliset opiskelijavuodet
2901)

Suoritettujen
osaamispisteiden
maara

Tutkintojen, tutkinnon osien
ja yhteisten tutkinnon osien
suoritetut pisteet

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

Pisteet yht. 173 037
Valtakunn. osuus 1,13 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,31 %)

Pisteet yht. 189 628
Valtakunn. osuus 1,20 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,29 %)

Pisteet yht. 167 296
Valtakunn. osuus 1,29 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,13 %)

Opiskelijapalaute
Aloituskysely

Lappian pisteiden osuus
suhteessa valtakunnalliseen

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

1,60 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteistd 1,50 %)

1.7.2021 - 30.6.2022

1,42 %
(suoritepaatdksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteistd 1,60 %)

1.7.2022 - 30.6.2023

1,39 %
(suoritepaatdksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteista 1,42 %)

1.7.2023 - 30.6.2024

Opiskelijapalaute
Paattokysely

Lappian pisteiden osuus
suhteessa valtakunnalliseen

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

1,33%
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
paattokyselyn painotetuista
pisteistd 1,70 %)

1.7.2021 - 30.6.2022

1,20 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
paattokyselyn painotetuista
pisteista 1,33 %)

1.7.2022 - 30.6.2023

131 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
paattokyselyn painotetuista
pisteista 1,20 %)

1.7.2023 - 30.6.2024

Opiskelijapalaute
Tyytyvdisyys

Aloituskyselyn keskiarvo
Paattokyselyn keskiarvo

Keskiarvo vahintdédn 4 ja
positiivisesti kehittyva

Aloituskysely 4,3 (valtakunn. 4,3)
Paattokysely 4,1 (valtakunn. 4,1)

1.7.2021 - 30.6.2022

Aloituskysely 4,3 (valtakunn. 4,3)
Paattokysely 4,1 (valtakunn. 4,2)

1.7.2022 - 30.6.2023

Aloituskysely 4,4 (valtakunn. 4,3)
Paattokysely 4,2 (valtakunn. 4,2)

1.7.2023 - 30.6.2024

Tyoeldamapalaute
Tyopaikkaohjaaja-
kysely

Lappian pisteiden osuus
suhteessa valtakunnalliseen

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

1,34 %
(suoritepaatoksessa ei osuutta
ty6paikkaohjaajakyselyn
painotetuille pisteille)
1.7.2021 - 30.6.2022

1,21%
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
tyopaikkaohjaajakyselyn
painotetuista pisteistd 1,34 %)
1.7.2022 - 30.6.2023

1,12 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
tyopaikkaohjaajakyselyn
painotetuista pisteistd 1,21 %)
1.7.2023 - 30.6.2024

Tyoeldamapalaute
Tyopaikkakysely

Lappian pisteiden osuus
suhteessa valtakunnalliseen

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

1,68 %
(suoritepaatoksessa ei osuutta
tyopaikkakyselyn pisteille)
1.7.2021 - 30.6.2022

1,36 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
tyopaikkakyselyn pisteistd 1,68 %)

1.7.2022 - 30.6.2023

1,41 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
tyopaikkakyselyn pisteistd 1,36 %)

1.7.2023 - 30.6.2024

Tyollistyminen

Valmistuneiden tyéllistyminen
rahoituksen mittarin mukaisesti
(tyollistyy toiselle tai tyollistaa
itsensd)

70 % valmistuneista
tyollistyy vuoden loppuun
mennessa

67 %
(valtakunn. 71 %)
tyollistyneet v. 2020

74 %
(valtakunn. 75 %)
tyollistyneet v. 2021

74 %
(valtakunn. 77 %)
tyollistyneet v. 2022

Jatko-opintoihin
sijoittuminen

Valmistuneiden jatko-opintoihin
sijoittuminen rahoituksen
mittarin mukaisesti

30 % valmistuneista siirtyy
jatko-opintoihin vuoden
loppuun mennessa

3,2%
(valtakunn. 3,5 %)
jatko-opiskelijat v. 2020

3,4%
(valtakunn. 3,8 %)
jatko-opiskelijat v. 2021

3,0%
(valtakunn. 3,0 %)
jatko-opiskelijat v. 2022

Eroaminen

Kaikki eronneet
(ei sis. alanvaihtajat
omassa oppilaitoksessa)

Laskeva kehitys

9,4%
(eronneet/opiskelijoita
laskennassa, koko tutkintoa
suorittavat vos-opiskelijat)

8,5%
(eronneet/opiskelijoita
laskennassa, koko tutkintoa
suorittavat vos-opiskelijat)

Luku véahintdan 4 ja

konsernimyynti

Euroa/vuodessa

Voimakas kasvu

Vuokratuotot 49 591 €

Vuokratuotot 49 268 €

Henkiléstokysely |Tydhyvinvointimittari . R S Ei henkiléstokyselya 2022 4,03 4,02
positiivisesti kehittyva

Tulos Kuntayhtymén tulos Positiivinen tulos -706 262 € -1320811 € -113 056 €

Emon Myyntituotot 514 813 € Myyntituotot 364 193 € Myyntituotot 235 814 €

Vuokratuotot 32 713 €

Kassan kehitys

Kk:n viimeisen paivan kassa
(sis. rahoitusarvopaperit)

Kestdva taso
sopeutumistilanteessa

13187610 €

13 784 206 €

14 529 869 €

Tietolahteet:

Opiskelijavuosi-, suorite- ja vaikuttavuusluvut

Eroaminen

Taulukko 1. Mittarit ja tavoitetasot

Vipunen 2.12.2024 |ukitut raportit
SchoolDay 7.11.2024
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5. Talousarvio 2024 ja —suunnitelma vuosille 2025-2026

5.1 Taloussuunnitelman rakenne ja sen muutokset

Talousarvion rakenne on Kuntalain 110 §:n mukainen. Talousarviokirjaa kehitetdan vuo-
sittain selkeammaksi yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kaaviossa on esitetty konsernirakenne seka talousarviovalmistelun 2023 alainen kunta-
yhtymarakenne linjarakenteena ja laskentatoimessa. Talousarvion yhteydessa vahviste-
taan kuntayhtyman emoyhteison kayttotalous seka investoinnit talousarviovuodelle.

S GROUP Lappia konzerni
22 1 Kemi-Tornionkaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
S-S KT Kayttitalous
+._. kY55 Kurtayhtymén hallinto
22 KYS3 Osaamis- ja tyoelamapalvelut
-2 K532 Ospan halinto
+._ K%530 QO=spa Teknikka, Whteizet opinnot ja Maaseuwtuyrittdjyyden ozaamizkeskus
+_ K533 Ospa Palveld, Hywinsointi, Kulttuuri ja Turturi-Lapin osaamizkeskus
12 K550 Tyoel&mapalvelt
|- — K55 Konzsernipalvelut
+- KYSE0 Tukipalvelt ja liketoimints
--dfel TELIM Eliminoindikg ky
+-— 3 Lappia-Houltus Oy
..... = B Lappiahalli Cry
----- = 4 Lappian ammattiopintosastio sr

Kuva 8. Lappian konsernirakenne ja kuntayhtymarakenne

Henkiléstosuunnitelma erillisesti laadittuna on keskitetty talousarvion yhteyteen liitteeksi
sisaltaen henkilostorakennekuvauksen lisaksi osaamis- ja koulutussuunnitelman.

Tuloslaskelmaosassa kootaan emoyhteison tiedot yhteen tuloslaskelmamuotoon. Emo-
yhtyma on yksi tulosalue ja sitovuustaso on sen tulos, jolloin yksikdiden tulostavoitteet
vahvistetaan erillisessa kayttdtaloussuunnitelmassa.

Tuloslaskelmassa esitetdan toimintakatteen jalkeen rahoituserat ja vuosikatteen jalkeen
poistot rakennuksista ja kalustosta seka satunnaiset erat. Tilikauden tuloksen jalkeen esi-
tetdan poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset, joiden jalkeen saadaan tilikauden
yljadma. Tuloslaskelman jalkeen talousarviossa siirrytadan investointeihin ja niiden rahoi-
tukseen.

Investointiosassa esitetaan kootusti suunnitelmakauden investointihankkeet kiinteistoista
ja irtaimistosta. Hankekohtaiset investointierittelyt kertovat investoinnin kohteesta, laajuu-
desta, toteutusajankohdasta seka investointilaskelmasta.

Rahoituslaskelmaosassa rahoituslaskelma kuvaa kayttotalousosan ja investointiosan
seka lainojen lyhennysten jalkeen suunniteltua rahoitusta.

Vahvistetun talousarvion perusteella yhtymahallitus vahvistaa kayttotaloussuunnitelman,
jossa kasitelldaan palvelualueiden seka palveluyksikoiden keskeiset talouden tunnusluvut
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ja kuntayhtyman strategia muutetaan palveluyksikdiden tason tavoitteiksi. Myds yhteis-

tyotoimikunnan vuosisuunnitelma laaditaan tilikauden 2024 kayttétaloussuunnitelman yh-
teydessa.

Talousarvio ja kayttotaloussuunnitelmat laaditaan ja niiden toteutumista seurataan
Financial Performance Management (FPM) -jarjestelmassa.
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6. Taloudellinen kehitys, keskeiset tavoitteet ja suunnitelmat

6.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Syvien alijadmien ja hitaan kasvun myo6ta velkasuhde kasvaa tana vuonna voimakkaasti.
Talouskasvun kiihtyminen ja hallituksen toimet hidastavat velkasuhteen kasvua vuodesta
2025 alkaen.

Julkisyhteisdjen velka
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280 110
338 100
220 90
200 80
180 70
160
140 60
120 S0
100 40
80 30
: ||||||||IIIIIII||||||I|I| ”
10
28 lllII L (1] | | 111 0

1990 19985 2000 2005 2010 2015 2020 2025

== Mrd. euroa (vasen asteikko) == Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuva 9. Julkisyhteisojen velka

Valtionvarainministerion mukaan Suomen talous on kasvanut hieman koko alkuvuoden,
ja kasvun odotetaan vahvistuvan vuoden loppua kohti. Vuositasolla bruttokansantuote
(bkt) kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia tana vuonna. Vuonna 2025 bkt:n kasvu nopeutuu
1,7 prosenttiin. Vuonna 2026 bkt kasvaa 1,5 prosenttia.

Vientikysynta elpyy maailmankaupan vanavedessa. Inflaation hidastuminen ja korkojen
aleneminen vahvistavat ostovoimaa ja yksityisen kulutuksen kasvua. Lisaksi korkojen
aleneminen auttaa rakennusalaa nousemaan syvasta kuopasta ensi vuonna. Investoin-
teja lisdavat myds energiasiirtymaan ja turvallisuuteen liittyvat hankkeet. Talouden no-
peutuva kasvu ja hallituksen paattamat toimet julkisen talouden vahvistamiseksi pienen-
tavat julkisyhteisdjen alijagamia ensi vuodesta alkaen.

Inflaatio on hidastunut selvasti, ja myds jatkossa varsinkin kotimaiset hintapaineet ovat
vahaisia. Vaikka arvonlisaveron korotus ja muut valillisen verotuksen muutokset nostavat
hintoja, inflaatio hidastuu 1,8 prosenttiin tdna vuonna. Myés jatkossa inflaation odotetaan
pysyvan matalana.
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Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %

O = N W ke O 3B ~N @

1
—_—

2005 2010 2015 2020 2025

— Kuluttajahintaindeksi - Ansiotasoindeksi
Lahde: Tilastokeskus, VM
Kuva 10. Kuluttahinta- ja ansiotasoindeksin kehitys

Rakentaminen on vahentynyt roimasti, mutta lasku nayttaisi nyt pysahtyneen. Korkojen
aleneminen piristaa asuntomarkkinoita vuonna 2025. Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kas-
vaneet taantumasta huolimatta. Investointeja kasvattavat jatkossa erityisesti energiamur-
ros ja eteneva digitalisaatio.

Tyollisyys vahenee tana vuonna reilulla 10 000 hengella. Voimakkainta tydllisyyden va-
heneminen on ollut rakennusalalla. Ensi vuonna, kun talous toipuu, tyollisyys alkaa kas-
vaa, ja kasvu jatkuu vuonna 2026. Hallituksen tyollisyystoimet sekd maahanmuutto lisaa-
vat tydvoiman tarjontaa ja luovat tyollisyydelle tilaa kasvaa, kun tuotanto elpyy.

Tyollisyys ja tyottomyys

20 % 80
16 75
12 70
8 65
4 60
0 S 55

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
- Tybttomyysaste (vasen asteikko)
- Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
- Tyo0llisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)

_ Tysttomyysaste = tysttomat/ tysvoima (15-74-vuotiaat)
Lahde: Tilastokeskus, VM Tyellisyysaste = tyolliset / tyoikainen vaesto

Kuva 11. Tydllisyyden ja ty6ttdomyyden kehitys
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Tyottdomien maara kasvoi alkuvuonna laaja-alaisesti, mutta kesalla ty6ttomyyden kasvu
nayttaisi pysahtyneen. Vuonna 2024 tyottomyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin.
Tyottdmyys vahenee ensi vuodesta alkaen mutta jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026.

Rakentaminen on vahentynyt roimasti, mutta lasku nayttaisi nyt pysahtyneen. Korkojen
aleneminen piristaa asuntomarkkinoita vuonna 2025. Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kas-
vaneet taantumasta huolimatta. Investointeja kasvattavat jatkossa erityisesti energiamur-
ros ja eteneva digitalisaatio.

Kustannuskehityksia

Taulukossa 2 ovat talousarviovalmistelun keskeiset huomioitavat yleiset tunnusluvut ja
Lappian TA 2025 laadintaan vaikuttavat tekijat.

Henkilostomenojen osuus perustuu Kevan ja KT:n ohjeisiin.

Elakemenoperusteinen maksu poistui 2023 koulutuskuntayhtymiltéd kokonaan. Toisaalta
henkiléstdmenojen laskua on rajoittanut ja rajoittaa edelleen talousarviovuonna ansiota-
son seka sivukulujen voimakas nousu. Kokonaismenoihin vaikuttaa myos TE-uudistuk-
sen mukana yhtymaan siirtyva Koto-koulutuksen jarjestaminen.

TA2018 TA2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA2023 TA 2024 TA 2025

Henkilostokulujen muutos

Ansiotason nousu 1,00 %) 2,00 % 1,80 % 2,07 %)| 1,50 %| 3,05 %
Sivukulut:

Sairausvakuutusmaksu 1,18 % 0,75 % 1,35 %) 1,53 % 1,35 % 1,44 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,64 % 2,00 % 2,05 %) 1,90 %) 1,97 %) 2,06 %)
Elake (KuEL), palkkaperusteinen maksu 17,05 %) 17,65 %) 16,85 %) 16,87 %) 17,20 %) 17,31 %)
Tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksu 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %| 0,50 %] 0,37 %)
Yhteensa 21,37 % 20,90 % 20,75 % 20,80 %)| 21,02 %)| 21,18 %)|
Varhe-maksu -kerroin 1,13]

Elék?menoperustginen maksukel:.roin 1,01 1,08 1,04 1,05 1,032

(tarkistetaan valmistelun edetessé)

Muut huomioitavat

Inflaatio | 1,30 %| 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,20 % 4,00 %)

*) Valtionvarainministerion lokakuun 2024 ennuste

Taulukko 2. Henkildstosivukulujen kehitys TA 2018-TA 2025

6.2 Kokonaistalouden tavoitteet

Lappian maksuvalmius on vahva, kuntayhtyma on velaton, mutta tilikaudelle 2025 kan-
nattavuuteen tulee lisdhaasteita valtionosuusleikkausten myo6ta. Lisaksi yleinen talousti-
lanne ja inflaatio osaltaan painavat koulutuksen jarjestgjien kannattavuutta. Nain tapah-
tuu myds Lappian osalta.

Kokonaisuutena tilikauden rahoitus varmistuu lopullisen rahoituspaatoksen jalkeen. Ta-
lousarvion tulostavoite lasketaan esityksessa viimeisimman rahoitustiedon mukaan. Lap-
pian valmisteluperiaatteena on ollut alijagamaisten tilikausien aikana, ettd mikali tulorahoi-
tus ennakoidusta paranee, vastaavasti tulostavoitetta valmisteluaikana nostetaan. Tata
periaatetta jatketaan talousarvion 2025 yhteydessa.
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Talousarviotavoitteen tarkistamiseen liittyen on valtuusto paattanyt aikaisempien tilikau-
sien osalta seuraavasti ja vastaavaa esitetaan talousarviovuodelle 2025: Valtionosuus-
paatoksista varsinainen valtionosuusrahoituspaatos koskien vuotta 2025 saapuu minis-
terion ilmoituksen mukaan talousarvion vahvistamisen jalkeen tai kuitenkin niin, ettei sita
ehdita valmistella talousarviokokoukseen. Mikali varsinainen valtionosuusrahoituspaatos
koskien tilikautta 2025 on summaltaan talousarviovalmistelua korkeampi, kuntayhtyman
tulostavoitetta nostetaan vastaavalla erotuksella.

Tilakayton tehostamiseen liittyen on valtuusto paattanyt aikaisempien tilikausien osalta
seuraavasti ja vastaavaa esitetdan talousarviovuodelle 2025: Hallitus voi tulostavoit-
teesta poiketen kuitenkin panna toimeen kuntayhtyman omasta kaytosta poistettujen kiin-
teistdjen kauppoja ja kirjauttaa vaikutukset satunnaisiin eriin esitetysta talousarviolaskel-
masta poikkeavasti.

Henkilostomenot on maaritelty henkilotasolta Iahtevan aloittain laaditun henkildstosuun-
nitelman kautta huomioiden opetuksen vuosisuunnitelmat, Kevan ohjeistus korotuspro-
senteissa seka aikaisemmat taulukoissa esitetyt korotustekijat.

Tilikauden talousarvio on valmisteltu ennakoidulle rahoitukselle ja rakenteelle, ja se on
kayttotaloudeltaan alijaamainen. Taloudessa kaytetdan talousarviovuonna puskureita.
Tasta huolimatta kuntayhtymalla tulee sailymaan talousarviovuonna hyva vakavaraisuus,
hyva tappion sietokyky seka kyky selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Talouden
tehostamisen rinnalla tulee kuitenkin taata koulutustoiminnan pitkgjanteinen kehittami-
nen.

Lappian onnistuminen opetuksen reaalitoiminnan tavoitteissa seka ennen kaikkea me-
nestys suhteessa muihin tulee yha merkittdvammin vaikuttamaan rahoituksen kehityk-
seen. Toisen asteen uudistuksen yhteydessa on valmisteltu ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksen uudistusta. Valtionosuusrahoituksen jakoperusteet muuttuvat ja kuntayhtyma-
pohjaisille koulutuksenjarjestajille on ennakoitu keskimaarin hieman laskevaa rahoitusta
suunnitelmavuosille. Rahoituksen muutoksissa on ilmoitettu tulevan kuitenkin hajontaa
sallittujen vaihteluvalien +/- 5 % rajoissa.

Talousarviovuonna toimintatuottojen ennakoidaan edelleen kasvavan. Kuntayhtyman toi-
mintatuotoissa on kasvua vuodesta 2017 vuoteen 2025 yhteensa noin 4,2 miljoonaa.
Paaosa tasta koostuu valtionosuusrahoituksen kasvusta. Tilikaudella 2025 valtionosuus-
rahoitus on laskemassa, mutta koto-koulutuksen ja tyOvoimakoulutuksen ennakoidaan
vahintaankin kattavan valtionosuusrahoituksen pudotuksen. Tuottojen kehitykseen liittyy
kuitenkin riskeja koto- ja tydvoimakoulutuksen tilausmaarista johtuen.
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Kuva 12. Kuntayhtyman toimintatuottojen jakauma ja kehitys talousarviossa 2025

Valtionosuusrahoitus on kasvanut vuodesta 2017 alkaen vuoteen 2024 saakka. Tilikau-
delle kohdentuvat rahoitusleikkaukset kohdentuvat myds Lappiaan. Rahoitusleikkaus ei
kuitenkaan kohdennu taysimaaraisena, koska rahoitukseen keskeisesti vaikuttava opis-
kelijavuosimaarakehitys on ollut vuonna 2023 valtakunnallisesti osuutena suhteellisesti
kasvava.

Tilikaudella 2025 ei tulla enaa jakamaan aikaisempien vuosien tapaan merkittavia har-
kinnanvaraisia rahoituksia, vaan ne sisallytetdan varsinaiseen suoritepaatdkseen.

Valtionosuusrahoituksen kehitykseen liittyy riskeja, jotka tulevat valtiontalouden kehityk-
sesta, ammatillisen koulutuksen valtionosuusjarjestelman osittaisesta ennakoimattomuu-
desta ja lisdksi suunnitelmavuosille valmisteilla olevan rahoitusjarjestelman uudistuksista.

Sivu 26



Lappian valtionosuusrahoituksen ennakointi talousarviovuodelle 2025

Vos-tulojen kehitys
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Kuva 13. Valtionosuusrahoituksen kehitys

Valtionosuusrahoitus kuntayhtyman toimintatuotoista on 83,1 %, kun tilikaudella 2024 se
on 86,2 %. Suhteellisen osuuden ennakoituun laskuun vaikuttaa Koto- ja tydvoimakoulu-
tuksen siirto kuntayhtymalle ja naiden ennakoitu rahamaarainen arvo.

Tilikaudelle ennakoitu valtionosuusrahoitus putoaisi siten, etta varsinaisen suoritepaatok-
sen pudotus 2025 vuodelle olisi verrattuna 2024 vuoden vastaavaan paatokseen 698 614
euroa. Kayttotaloussuunnitelmiin vuosittain kirjataan my0s strategiarahapaatokset sisal-
taen edellisten vuosien siirtyvat osuudet seka ennakoitu uusi rahoitusosuus.

Valtionosuuslaskennan perusteena ovat olleet OKM:n tilastotiedot 4.11.2024. Joulukuun
lopussa julkaistavassa lopullisessa OKM:n rahoituspaatoksessa vuodelle 2025 OKM
huomioi myds kuluneen tilikauden 2024 suoritekertyman tammi-lokakuulta.

Kokonaisuutena valtionosuus tilikaudella 2025 laskee, mutta ennakoitu rahoituspaatok-
sen arvo vastaisi tilinpaatoksen 2023 tasoa.

Kuntayhtyman toimintamenoissa henkilostomenot ovat kasvaneet merkittavasti. Talous-
arviovuonna henkildstémenojen kehitykseen ovat vaikuttaneet 2023 ja 2024 tapahtuneet
yleiskorotukset seka 2025 omistajakuntien koto- ja tydvoimakoulutusten siirtyminen kun-
takonsernin emon hoidettavaksi. Kasvu vuodesta 2017 vuoteen 2024 on yhteensa noin
3,5 miljoonaa euroa.

Palveluiden ostojen seka aineiden ja tarvikkeiden kustannusten tavoitellaan saastotoi-
mien toteutuksen myo6ta jopa hieman laskevan. Sahkon osalta merkittava osa on suojattu
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hinnan nousulta, mutta kaukolampdmaksujen ennakoidaan nousevan merkittavasti
osassa jasenkuntia.

Lappia on hakenut kiinteistoveroihin oikaisua. Oikaisuprosessissa on kasiteltdvana ta-
lousarviovuonna yhteensa 8 vuoden takautuvat kiinteistoverot. Kasittely on ollut verotta-
jan paatoksentekoprosessissa 3 vuoden ajan. Ratkaisua ei ole ennakoitu tilikauden 2025
tai suunnitelmavuosien Kiinteistoveromaariin.

YHTYMAN TOIMINTAMENOT (1000 EUR)
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Kuva 14. Kuntayhtyman toimintamenojen jakauma ja kehitys talousarviossa 2025

Henkildstomenoja nostaa ensisijaisesti palkkatasojen ennakoitu nousu. Toisaalta henki-
I6stdmenojen nousua on tasoittanut elakemenoperusteisen maksun pysyva poisto 2023,
joka on Lappian osalta noin 635 257 euron suuruinen saastd vuonna 2023 verrattuna
tilikauteen 2022. Alla olevasta kaaviosta on elakemenoperusteinen maksu poistettu vuo-
delta 2022 vertailtavuuden vuoksi. Tuloslaskelman vertailuluvuissa 2022 se kuitenkin si-
saltyy henkildstomenoihin.

Talousarviossa kuntayhtymalle osaamispalveluihin siirtyva Koto-koulutus eriytetaan liit-
teessa vertailtavuuden sailyttamiseksi. Myos talouden toteumissa sen talous eriytetaan
valtionosuusrahoitteisesta toiminnasta. Kotokoulutus raportoidaan tilinpaatdksessa
osana yhtymaa, mutta esitetaan myos erillistilinpaatoksessa. Koto-koulutuksen henkilos-
tobudjetti on 797 657 euroa, osaamispalveluiden henkilostdbudjetti on 17 071 116 euroa
euroa ja konsernipalveluiden henkilostobudjetti 3 064 960 euroa.
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HENKILOSTOMENOJEN JAKAUMA JA KEHITYS
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Kuva 15. Henkilostomenojen jakauma ja kehitys TA2023-TA2025

Henkiléston ikarakenne on myds hyva huomioida tassa yhteydessa.

Konsernipalvelut Osaamis- ja tybeldmadpalvelut
2025 1 7
2026 5] 11
2027 3 13
Yhteensa 10 31

Taulukko 3. Kuntayhtymassa vakinaisessa palvelussuhteessa 65 tayttavat vuosina 2025-
2027

Talousarviovuonna kuntayhtyman kannattavuushaaste jatkuu. Toimintatuottoihin enna-
koidaan lisaa kasvua ja kustannuksiin nousua kerrotuin perustein. Kuntayhtyma on in-
vestoinut pitkajanteisesti ja tasaisesti, jolloin poistotaso on hieman kohonnut, mutta ei ole
merkittavasti noussut. Toimintakatteen lasku kuitenkin painaa edelleen kuntayhtyman
kannattavuutta ja tulosta.
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Kuva 16. Kuntayhtyman ennakoitu tuloskehitys talousarviovuonna 2025

Lappian kannattavuus on pysynyt haasteellisena lukuunottamatta tilikautta 2020, jossa
nakyy korona-pandemian vaikutus seka kustannussaastojen ja harkinnanvaraisten tulou-
tusten yhteisvaikutus. Talousarviovuonna 2025 kannattavuushaaste lisaantyy.

Investoinnit, poistot, vuosikate, toimintakate, tulos,
tilikauden Yli-/alijaama 31.12. (ky)
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Kuva 17. Kaaviokuva Lappian tunnusluvuista 2012-TA2025 (sis. ammattikorkeakoulun
2013 saakka)
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Kokonaisuutena investointitaso on ollut hyvin maltillinen, mutta toimintaa on kehitetty ja
omaisuuden hoitoon on myos resurssoitu. Investointeja on osin rahoitettu kassavaralli-
suudella, mutta kassavarat huomioiden ei merkittdvassa maarin toistaiseksi. Poistojen
ylittdessa investointitason, omaisuus kuluu, mutta korvausinvestoinnit kohdennetaan
kohteiden kiinteistdstrategian priorisoinnin mukaisesti.

Talousarviovuonna investointeihin ei ennakoida rahoitusosuuksia. Vuoden 2022 inves-
toinneissa nakyvat Louen hankkeiden rahoitusosuudet samoin kuin vuoden 2023 kalus-
toinvestoinnissa nakyy laskevana rahoitusosuus. Talousarviovuonna investointien taso
on kuntayhtyman keskimaaraista tasoa.

Talousarviovuonna 2025 kassa sailyisi vahvana, mutta maltillinen investointitaso tukee
kassaa.
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14 000 000 A —

12 000 000 = —

10000000
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TP2023KT2024TA2025
I Vuosikate I Investointien rahoitusosuus d==Rahavarat 31.12.  esss|nvestoinnit

Kuva 18. Kaaviokuva investointien ja rahoituksen kehityksesta Lappiassa 2012-TA2025

Tilikausilla 2020-2022 nakyvat maaraaikaisten rahoitusten kertatuloutukset, ja vastaavien
kustannusten jaksottuminen paaosin vuosille 2021-2023 nakyvat kassakehityksessa ja
toimintakatteen tunnusluvuissa.

Toimintakatteen lasku osoittaa, etta talousarviovuonna 2025 kannattavuuden haaste kas-
vaa. Kassan riittavyys paivina sailyisi edelleen hyvana. Kassavaroihin on tassa yhtey-
dessa sisallytetty lyhytaikaiset paaomaturvatut sijoitukset talousarviovuoden alussa yh-
teisarvoltaan 3 000 000 euroa.
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Kuva 19. Kaaviokuva toimintakatteen ja kassan riittavyyden kehityksesta 2012-TA2025

Kuntayhtyma on velaton talousarviovuonna 2025. Talousarviossa esitettyihin investoin-
teihin ei ole esitetty lainan ottamista.

6.3 Konsernitavoitteet

Lappian konserniin kuuluvat Lappia-Koulutus Oy (aputoiminimet Kalot-Training, Lappia-
Palvelut seka Lappia Autokoulu) ja Lappiahalli Oy. Lappian ammattiopintosaatio yhdistel-
Idan konsernitilinpaatdkseen. Lappian konsernilaskelmiin ei yhdistellda Tekeva Lappia
osuuskuntaa.

Konsernikaavio

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia

Ammattiopisto Lappia

Tytaryhtiot

Lappiahalli Oy Lappian Lappia-Koulutus Oy
(62,5 %) ammattiopintos&atio (100 %)
(100 %)

Konsernin ulkopuoliset

Tekevd Lappia
Osuuskunta

Kuva 20. Lappian konserni kaaviona
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Konsernin toimintaa ohjataan kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelmalla seka kun-
talain mukaisella konserniohjeella.

Lappia-Koulutus Oy tekee koulutus- seka palvelutarjoukset, jotka katsotaan kuuluvaksi
Kuntalain tarkoittamaan toimintaan markkinoilla seka toteuttaa markkinaehtoista koulu-
tus- ja palvelutoimintaa. Yhtio jarjestaa toisen asteen koulutuksen tasoista aikuiskoulu-
tusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja kehittamistoi-
mintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitéa seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.
Yhtioé voi harjoittaa myds toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa seka palvelu-,
tukipalvelu- ja konsultointitoimintaa.

Talousarvio laaditaan ja vahvistetaan emoyhteisolle konsernitoiminta huomioiden.
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7. Tuloslaskelmaosa

7.1 Kuntayhtyma

KUNTAYHTYMAN ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2025

(Tuhatta euroa)

TULOSLASKELMA

Kayttotalous-

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TOIMINTATUOTOT

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut tulot
TOIMINTATUOTOT YHT.
TOIMINTAMENOT

Henkildstomenot

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut menot
TOIMINTAMENOT YHT.
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
VUOSIKATE

Poistot kayttbomaisuudesta

Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)

Varausten lis.(-) tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+
TILIKAUDEN YLIJAAMA

2.;:3 suunnitelma
2024

28 947 29 811
49 43
1563 1216
1222 1212
31782 32 282
19 384 19799
5551 5 466
4 328 4239
9 7
825 1057
30 097 30 569
1685 1713
120 21

3

0

-5
118 21
1803 1734
3124 3028

300

29 861
35
1343
1163
32 401

20934
5454
4149

5
820

31 361

1 040

110

110
1150
3172

300
-1722

30 221
35
1343
1163
32762

20 369
5454
4149

5
820

30 797

1965

110

110
2075
3172

Satunnaiset tulot ja menot
TILIKAUDEN TULOS -1 321 -1 294 -2 022 -1 097 -223

300
-797

30 217
35
1343
1163
32758

19 869
5307
4 002

5
820

30003

2755

110

110
2 865
3088

Talousarviovuoden 2025 tuloslaskelma perustuu aikaisemmissa luvuissa esitettyihin toi-
mintatuottojen ja toimintakulujen seka rahoitustuottojen ja poistojen laskelmiin. Kehitta-
misrahastoa purettaisiin suunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmavuosille ei ole kaytettavissd OKM:n valtionosuustietoja. Valtionosuusrahoi-
tuksen maaraytymisen laskentaperusteet tilikaudelle 2026 ovat sidoksissa valmistelussa
olevaan lainsaadantoon, jossa suunnitelmavuosien rahoitusperusteiden tilastot paaosin
valmistuvat 30.6.2025. Ennakkotiedon 14.11.2024 mukaan opetus- ja kulttuuriministerio
ei julkaise jarjestajakohtaisia rahoitusennusteita ennen kesakuuta 2025. Kuntayhtyma-
pohjaisille ammatillisen koulutuksen jarjestajille on kuitenkin ennakoitu keskimaarin ra-
hoituksen laskua ministerion vaikuttavuusarvioinneissa. Ministerid on ennakoinut raha-
maaraisena hajontana kuntayhtymille +/- 5 %. Suunnitelmavuosien toimintatuottoihin ei
ennakoida valtionosuusrahoituksen pudotusta vuodelle 2026 vuoden 2025 tasosta. Vuo-
delle 2027 valtionosuusrahoituksen pudotusta ennakoidaan -1,5 % vuoden 2025 tasosta.
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Talousarviovuodelle 2025 kuntayhtyma on tasannut rahoitusleikkausta opiskelijavuosira-
hoituksen osuuden kasvulla. Lokakuun tietojen perusteella kuntayhtyman suoritteiden
suhteellinen osuus on kaantynyt kasvuun joka jatkuessaan tukisi 2026 vuoden rahoitusta.
Lisaksi 2025 siirtyvan tyovoima- ja kotokoulutuksen kaltaisesti 2026-2027 muita tulolah-
teitd on ennakoitu kertyvaksi vuosittain lisda 400 000 euroa. Toiminnanohjauskokeilu toisi
mahdollisesti myds tahan liittyen harkinnanvaraista rahoitusta ja uusia avauksia lisaa.
Talla kehityksella toimintatuottoihin ei tulisi talousarviovuoden tasoon néahden olennaista
pudotusta.

Toimintamenoista talouden tasapainottamistoimien vaikutukseen on talousarvion 2025
tasoon nahden kirjattu 500 000 euroa vuositasolle kustannussaastoja. Toimintamenoissa
tavoite olisi henkildstdmenoissa palata suunnitelmavuosina tilikauden 2024 kustannusta-
solle hyddyntaen kestavan talouden suunnitelmaa. Talousarviovuonna ja suunnitelma-
vuosina 2026-2027 Lappian henkildstdsta saavuttaa 65 vuoden ian yhteensa 41 henkil6a,
joka voidaan huomioida kokonaisratkaisussa.

Toimintamenoissa on huomioitu kustannusten laskuna suunnitelmavuodelle 2027 Sam-
monkadun kiinteiston realisointi, joka voi toteutua aikaisemminkin, kun myynti kdynniste-
taan jo 2025. Tassa yhteydessa jatettaisiin omaan kayttoon vuokralle valttamaton nelio-
maara. Myos hyvinvointialan koulutuksen osalta luovuttaisiin tiloista ja toiminta keskittyisi
Tietokadulle siten, etta uusia kerrosnelidita ei rakennettaisi.

Muiden toimintakulujen osalta tavoitellaan inflaatiokehitysta vastaavia kustannussaas-
toja. Mikali toimintatuottojen kehitys ei vastaa ennakoitua, taytyy toimintamenoista I16ytya
suunnitelmavuosille vastaavia lisatoimia talouden tasapainottamiseksi.

Kestavan talouden ohjelman mukainen talouden tasapaino saavutetaan 2028 kevaalla
2025 tehtavien koulutuspaikkaratkaisujen kautta.

Poistoista noin 2/3 on kiinteistdpoistoja ja 1/3 kalustopoistoja. Poistotaso ei olennaisesti
nousisi vaan sailyttaisi tasonsa, jos investoinnit kokonaisuutena ja erityisesti kaluston
osalta eivat ylitd suunnitelmavuosina yhtyman poistotasoja.

Mikali kuntayhtyma saa talousarviovuonna lisarahoitusta lisatalousarvioissa myonnetyn
rahoituksen muodossa, kirjanpitolautakunnan mukaan lisarahoitus merkitaan kokonai-
suudessaan tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvolliselle on sitovasti syn-
tynyt oikeus lisarahoituksen saamiseen. Tallaisia tuloutuksia ei voida jaksottaa.

Mikali kuntayhtyma saa talousarviovuonna lisatalousarvioiden myota lisarahoitusta, jonka
ehtona on henkiléstéresurssointeja, rahoituksen kasvua seuraa vastaavasti kustannus-
ten nousu. Yleiskatteellisella harkinnanvaraisella rahoituksella voisi olla tulosvaikutusta,
mutta mikali rahoitus on palautusehdon alaista, sen tulosvaikutus olisi nolla. Taman ra-
hoitusosuuden merkitys valtionosuusrahoituksessa on ollut laskeva eika sita ole talous-
arviovuodelle ennakoitu saatavaksi.

Kehittamisrahastoa puretaan toissijaisesti saatavan strategiarahoituksen seka hankera-
hoituksen jalkeen, tassa prioriteettijarjestyksessa. Kehittamisrahaston kaytto toteutetaan,
mikali kehittamistoimet ja kehittamismenot ovat kohdennettavissa talousarvion toiminta-
menoista, ja yhtyman tulostavoitetta ei tarvitse naiden vuoksi tarkistaa. Kehittamisrahas-
ton saantdjen mukaan rahastoa voidaan kayttda ammattiopiston ja koulutuksen jarjesta-
jan sisaiseen kehittamiseen, opetustoiminnan kehittamishankkeisiin, henkiloston koulu-
tukseen seka tutkimus- ja kehittamistoiminnan hankerahoituksen omarahoitusosuuksien
kattamiseen.
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Mikali valtionosuusrahoituspaatds koskien tilikautta 2025 on talousarviovalmistelua kor-
keampi, kuntayhtyman tulostavoitetta nostetaan vastaavalla erotuksella. Valtionosuus-
paatoksista varsinainen suoritepaatds koskien vuotta 2025 voi saapua talousarvion vah-
vistamisen jalkeen tai siten, ettei se ehdi talousarviovalmistelussa huomioitavaksi. Halli-
tus voi tulostavoitteesta poiketen kuitenkin panna toimeen kaytosta poistettujen kiinteis-
tojen kauppoja ja kirjauttaa vaikutukset satunnaisiin eriin esitetysta talousarviolaskel-
masta poikkeavasti. Sitovuustasoihin on otettu kantaa kohdassa 3.
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8. Investointiosa

8.1 Investointiohjelma

Kokonaisuutena investointitoimintaa on jaksotettu taloudelliset reunaehdot huomioivaksi.
Pitkalla aikavalilla tulorahoituksella on kyettava kattamaan omaisuuden kuluminen seka
kyettava toteuttamaan kehittamisinvestointeja.

Tilinpaatosliitetietovaatimusten mukaisesti investoinnit ryhmitellaan kehittamis- ja laajen-
nusinvestointeihin seka korvausinvestointeihin. Hankerahoituksen saanti kehittamis- ja
laajennusinvestointien toteutukseen olisi tarkeaa, mutta sen saanti on ollut haasteellista.
Talousarviovuodelle hankerahoitusta kiinteistdinvestointeihin ei sisally.

Investointiohjelma sisaltaa oppimisymparistdjen kehittamista, toiminnan tehostamiseen
liittyvia investointeja seka omaisuuden yllapitoon tahtaavaa korjaustoimintaa. Talousar-
viovuoden aikana on suunniteltu kaynnistettavaksi korjaushankkeita 880 000 eurolla ja
samalla Tietokadun kampus-hankkeen suunnittelu seka tilankayton tehostamiseen liitty-
via investointeja.

Suunnitelmavuosina 2026 ja 2027 toteutettaisiin Tietokadun kampus-hankkeen muutok-
set. Kohteen suunnittelu laadun, kustannusten, aikataulun seka riskien hallinnan osalta
on huomioitu vaativaksi, koska yhtyman ydinprosessien toimintaa ei hairita ja toteutuksen
taytyy olla tarpeita vastaava seka kokonaistaloudellisesti perusteltu. Kokonaistalouteen
liittyy mm. hankkeen laajuuden hallinta suhteessa yllapito- ja padomakustannuksiin seka
nykyisesta omaisuudesta luopuminen.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 aikana investoinnit kohdentuisivat kokonaisuudessaan
Tietokadun kampus-alueen suunnitteluun ja toteutukseen. Korjaustoimet olemassa ole-
vaan Kiinteistokantaan toteutettaisiin kokonaisuudessaan kayttétalouden korjauksina.

Investointiohjelmassa kiinteistdinvestoinnit ja niiden korjaustoiminta kohdentuvat kiinteis-
tostrategian mukaisesti ja opetusymparistojen investoinnit etenevat opetustoiminnan
priorisoinnin mukaisesti kuitenkin huomioituna opetusymparistdjen ikdantyminen ja
kunto. Opetusalan priorisoinneissa on suunnittelutarpeessa etusijalla talousarviovuonna
hyvinvointialan tarpeisiin vastaaminen seka logistiikka-alan vaihtoehtoiset ratkaisut.

Investointiohjelmaan on liittynyt talouden tehokkuutta kayttdasteita nostamalla tukeva lin-
jaus, jonka mukaan hallitus voi toimeenpanna tilojen kayttotarkoituksen muutoksia, mikali
ne johtavat ulosvuokrauksissa vastaaviin padomanpalautuksiin markkinaehtoisine korko-
tuottoineen korkeintaan 10 vuoden sijoitusjaksolle. Toimilta edellytetaan lisaksi, etta ne
nostavat kaytosta poistettujen kiinteistdjen kayttdastetta eika yksittdisen muutoskohteen
arvo Lappian paaomavuokraosuuden perustana ylita 200 000 euroa. Hallituksen paatok-
sen yhteydessa tulee kunkin tilahankkeen kannattavuus selvitettavaksi tapauskohtai-
sesti. Kannattava ja hyvaksytty yksittainen hanke voi ennakoimattomana ylittaa talousar-
vion kiinteistdjen investointimaararahan.
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8.2 Kiinteistoinvestoinnit

Kokonais- Kunta-

Kiinteistoinvestoinnit hinta Alv Avustukset yhtymian TA2025 TS2026 TS2027
H oM BH osuusid M M

SIIRTYVAT VUODELTA 2024 YHTEENSA

KORVAUSINVESTOINNIT

UUDET KIINTEISTOINVESTOINNIT 2025 ja mydhemmin

KEHITTAMIS- JA LAAJENNUSINVESTOINNIT

Kemi Tietokadun kampuksen suunnittelu 150 000 150 000 150 000
Tilankayton tehostamisen suunnittelu yhtyman kohteissa 40 000 40 000 40 000

KORVAUSINVESTOINNIT

Tornio metalli, I&hiopetus- ja aulatilat vaihe 1 300 000 300 000 300 000
Tornio paarakennuksen kylmididen uusiminen 200 000 200 000 200 000
Tornio Sahkotalon [ampo- ja sahkdliittymien eriyttaminen 60 000 60 000 60 000
Kemi, Tietokatu 2 alkuperaisten ikkunoiden uusiminen

Loue vedenottamo/yhdysvesijohto 320 000 320 000 320 000

UUDET INVESTOINNIT 2025 YHTEENSA 1070 000 1070 000 1 070 000

UUDET KIINTEISTOINVESTOINNIT 2026 ja mydhemmin

KEHITTAMIS- JA LAAJENNUSINVESTOINNIT

Kemi Tietokadun kampuksen suunnittelu, jatko 110 000 110 000 70 000 40 000
Kemi Tietokadun kampuksen rakentaminen 4 000 000 4 000 000 2 000 000{ 2 000 000

KORVAUSINVESTOINNIT

UUDET KIINTEISTOINVESTOINNIT 2026 ja myshemmin 4 110 000 0 4110000 0 2070000 2040000

UUDET INVESTOINNIT 2025-2027 5180 000 0 5180000 1070000 2070000 2040000

SIIRTYVAT VUODELTA 2024 YHTEENSA

KAIKKI KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA 5180 000 0 5180000 1070000 2070000 2040000

Kiinteistéinvestoinneissa varaudutaan kaynnistamaan Tietokadun kampus-alueen suun-
nittelu seka toteutetaan priorisoidusti korjaustoimia. Suunnitelmavuosina 2026-2027 va-
raudutaan kohdentamaan kiinteistdinvestoinnit Kemin kampus-alueen toteutukseen.
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8.3 Irtaimistoinvestoinnit ja yhteenveto investoinneista

IRTAIMISTOINVESTOINNIT

Kalustohankinnat

Kokonais-

hinta

Avustukset

Kunta-
yhtyman
osuus

TA2025

Ospa 1950 000 1950 000
T 555 000 555 000
KOPA 240000 240000
Kalustoinvestoinnit 2745000 0 2745000
Hankeomarahoitusosuudet

0 0 0

0

Hankeomarahoitusosuudet

0
2745000

0
2745000

0
915 000

TS2026

650 000

TS2027

650 000

185000 185 000
80000 80 000
915 000 915 000

915 000

Irtaimistoinvestoinnit yht.

Kunta-
yhtymén 2024
osuus

INVESTOINTIEN YHTEENVETO Avustukset TA2025 TS2026 TS2027

915 000 915 000 915 000

1070 000 2 070 000 2 040 000

1985 000 2985 000 2955000

Irtaimistoinvestoinnit
Kiinteistdinvestoinnit
Investoinnit yhteensa

2745000 2745000
5180 000 5180 000

7 925 000 0 7 925 000 0

Lappian investointiohjelmaa on toteutettu pitkajanteisesti myds taloudellisesti haasteelli-
sissa tilanteissa. Talousarviovuoden kuntayhtyman nettoinvestointi on talousarviovuonna
1 985 000 euroa, mikad on vielda maltillinen ja yhtyman poistotason alittava. Tietokadun
hankkeen toteutus suunnitelluilla maararahoilla nostaisi investoinnit juuri poistotason alit-
taviksi.

Investoinneissa varaudutaan tukemaan strategiatydn toimeenpanon suunnittelua. Osaa-
mispalvelujen irtaimistoinvestointien tasoa on pidetty tasaisena, ja IT-investointien taso
toteutuu vuosittaisen tarpeen perusteella.
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9. Rahoitusosa
9.1 Kuntayhtyman rahoituslaskelma

KOULUTUSKUNTAYHTYMA LAPPIA TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP2022 TP2023 KT2024
KUNTAYHTYMA
TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1412939 1905 827 3796 848 1815 201 2371315 1803 323 1733837 1149 711

Satunnaiset erat 283 840 (0] -14 944 (0] (0] (0] (0]

Tulorahoituksen korjauserat (0] -15 006 -15 166 (0] -16 514 -4 155 (0] (0]
1696 779 1890 821 3766 738 1815201 2354 801 1799 167 1733837 1149 711

Investointien rahavirta

Kalusto- ja aineettomat hankinnat -1251732 -1120172 -640324  -1115777 1130472  -1174560 -1125000 -915 000

Kiinteistéinvestoinnit -1173038  -1766 520 -887 166  -1672848 -3673518 -729974  -1710000 -1 070000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 233 869 489 144 233274 2795780,11 482953,69

Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 15 006 25466,8 128101,73 415543 (0] (0]

Yhteenséa -2 190 901 -2382542 -1502023 -2 555351 -1880108  -1417424 -2835000 -1985 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -494 122 -491 721 2264715 -740 150 474 693 381743 1101163 -835 289

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Oman pddoman muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset -32720

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -352 9 -131 957 -150 502 (0]

Ylimaarainen lainan lyhennys 250 000 -153 491 (0]

Lyhytaikaisten lainojen muutos -365 744 -182 173 -170 739 (0] (0] (0]
Muut maksuvalmiuden muutokset -18 400 770 370 -604 449 1693314 -613372 214330

Rahoituksen rahavirta -487 059 302 748 -958 410 1625 282 -613 372 214330
Koko toiminnan rahavirta -981 181 -188 972 1306 305 885 132 -138 679 596 074  -1101163

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 11323651 11134679 12440983 13326114 13187435 13014712 14 000 000
Rahavarat 31.12. 11134679 12440983 13326114 13187435 13783509 11913549 13164711

Rahavarojen muutos -981 181 -188 972 1306 304 885 131 -138 679 596 074  -1101163 -835 289

Kassan riittavyys pv 31.12.

Kannattavuuden haasteen voidaan ennakoida pitkalla aikavalilla laskevan maksuval-
miutta, mutta maltillinen investointitaso talousarviovuonna tukee edelleen vahvaa kassaa.

Maksuvalmius on hyva ja sellaisena se myos sailyy talousarviovuonna 2025.

Kuntayhtyma on velaton eika talousarviovuonna ole tarvetta lainanotolle.
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Henkilostosuunnitelma

1 Johdanto

Henkildstésuunnitelma kuvaa Lappian henkildst66n kohdistuvia maaréllisia ja laa-
dullisia tavoitteita. Suunnitelmassa kerrotaan henkiléstorakenteesta ja henkilosto-
kuluista talla hetkella seka arvioidut muutokset tulevina vuosina huomioiden ela-
koitymiset. Lisaksi kuvataan Lappian strategian 2030 hyvinvoiva ja osaava Lappia
-painopistealueeseen kuuluvan hyvinvointiohjelman sille taloussuunnittelukau-
delle maariteltyja kehittdmistoimenpiteitd henkiloston osaamiselle ja tydhyvinvoin-
nille.

Henkildstésuunnitelma laaditaan Lappiassa taloussuunnitelman laadinnan yhtey-
dessa koko taloussuunnittelukauden kattavana. Se laaditaan osaamisaloittain ja
suunnitelman laatimisesta vastaavat osaamisyksikdiden esihenkildt. Talousar-
viokirjassa esitetaan kuntayhtyman henkiléstosuunnitelman keskeisimmat kohdat.

Henkildstésuunnitelman tarkoitus on ennakoida tulevat muutokset siten, etta tyon-
antajalla ja tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa muutoksiin ja niiden seurauk-
siin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Henkilostosuunnittelu, henkiléston
osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvoinnin kehittdminen ovat jatkuvia prosesseja
ja niita paivitetdan vuosittain.

2 Henkilosto

Kuntayhtyman henkildsté muodostuu johdosta, paallikbista, opetushenkilostosta,
projektihenkildstosta ja tukipalveluhenkildstosta. Johtoon kuuluvat kuntayhtyméan
johtaja/rehtori, talousjohtaja sekéd osaamispalvelujohtajat.

Kuntayhtyman henkilostérakenteessa on kuvattu talousarviovuoden lopussa ja
suunnitelmavuosina 2026—-2027 Konsernipalveluiden seka Osaamis- ja tydelama-
palveluiden ja vuodesta 2025 alkaen osana Osaamis- ja tydelamapalveluita ole-
van Kotoutumiskoulutuksen henkiléston arvioitu henkilétybvuosien maara. Vuo-
den 2024 luku on ilmoitettu edellisen talousarvion mukaisena.

Henkildstésuunnitelman tarkentuminen talousarviovuodelle 2025 tapahtuu kaytt6-
taloussuunnitelman yhteydesséa. Henkilotyévuodet on ilmoitettu suunnitelmavuo-
sille yksikéiden esihenkildiden laatimien omien yksikéiden ennakointien perus-
teella. Myds suunnitelmat vuosille 2026—-2027 tarkentuvat valmistelun edetessa.

Lappia pyrkii takaamaan henkilostdlleen pysyvan ja turvallisen palvelussuhteen.
Perustellusta syysta henkilostda voidaan rekrytoida maaraajaksi esim. sijaisuuden
ollessa kyseessa. Kuntayhtyman henkilostomaéaran arvioidaan olevan vuoden
2024 lopussa yhteensa 331 henkiloa, josta maéaraaikaisen henkildstdon osuus on



arviolta 60 henkil6&a. Arvio sisaltaa myds virka-/tybvapaalla olevan henkiloston. Si-
vutoimisen henkildstdn osuutta koskeva arvio kokonaismaarasta on 11 henkilda.

Kuntayhtyman henkilostorakenne 2024 - 2027

350
300
250
200
150
100

50
- ull_ N ull_N ull_} ull

31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
B Konsernipalvelut 58,81 54,88 54,71 54,41
B Osaamis- ja tyoeldamapalvelut 247,10 244,65 242,17 242,17
Kotoutumiskoulutus 10,50 10,50 10,50
Htv yhteensa 305,91 310,03 307,38 307,08
B Konsernipalvelut B Osaamis- ja tyoelamapalvelut Kotoutumiskoulutus Htv yhteensa

Kuva 1. Kuntayhtyman henkiléstorakenteen kehitys vuosina 2024-2027

*31.12.2024 henkilétydvuodet ilmoitettu edellisen talousarvion mukaisena

2.1 Elakdityminen

Vanhuuselakkeelle voi jaada, kun henkild saavuttaa alimman vanhuuselakeian.
Henkildille, jotka talousarviovuonna 2025 tayttavat 64 vuotta, alin vanhuuseléke-
ikad on 64 v 9 kk. Vuonna 2025 yhteensa 17 vakinaisessa palvelussuhteessa ole-
vaa henkil6a saavuttavat 64 vuoden ian. Vanhuuseldkkeen alaikaraja nousee tata
my6hemmin syntyneille 65 ikédvuoteen. Vuonna 1965 ja sitd myéhemmin synty-
neille, alaikarajaa ei ole viela vahvistettu.

Osittaisessa varhennetussa vanhuuselakkeessa vanhuuseléketta voi ottaa mak-
suun joko 25 % tai 50 % kertyneesta elékkeesta jo 61-vuotiaana 1963 tai aiemmin
syntyneilla. Vuonna 1964 syntyneilla osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen
alaikaraja on 62 vuotta. Osittaisessa varhennetussa vanhuuselakkeessa ei ole an-
sio- eika tyoaikarajoituksia. Henkildstolla on kuitenkin mahdollisuus sopia tydajan
muutoksista yhdessa tydnantajan kanssa. Lappiassa mahdollisuus tydajan muu-
toksista sopimiseen, on tiedostettu hyvin.

Vuosina 2025-2027 yhteensa 41 vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa henki-
|6& tayttavat 65 vuotta. Henkildista 10 kuuluu konsernipalveluihin ja 31 osaamis-
ja tyoeldamapalveluihin.



Taulukko 1. Kuntayhtyméssé vakinaisessa palvelussuhteessa 65 vuotta tayttavat
vuosina 2025-2027

Konsernipalvelut Osaamis- ja ty6elamapalvelut
2025 1 7
2026 6 11
2027 3 13
Yhteensé 10 31

2.2 Henkilostokustannukset

Taulukko 2. Henkilostokustannusten kehitys kuntayhtymassa vuosina 2024-2027

TA 2024

(kayttotalous-
suunnitelma)

Konsernipalvelut 3093 894 3064 960 3103753 3141168
Osaamis- ja tyoela-

mapalvelut 16 705 127 17 071116 17 177 382 17 435 042
Kotoutumiskoulutus 797 657 809 621 821 766
Yhteensa 19 799 021 20933 733 21090 757 21397 977

Henkilostokustannukset (Taulukko 2.) kuvaavat henkilostokulujen kehitysta kun-
tayhtymassa talousarviovuoden 2024 ja suunnitelmakauden loppuun asti. Henki-
lostokustannukset sisaltavat henkiloston palkkasummat sivukuluineen seka luotta-
mushenkildiden palkkiot ja niita koskevat sivukulut.

Kuvaajassa vuoden 2025 kohdalla esitetd&n henkilostdmenojen summa sisaltéden
sopeutustarpeen tulevalle talousarviovuodelle. Vuodesta 2025 alkaen osana
Osaamis- ja tyoelamépalveluita olevan Kotoutumiskoulutuksen kustannukset on
ilmoitettu erillisind kustannuksina. Taloussuunnitelma vuodet 2026 ja 2027 ovat
laskennallisia perustuen arvioituun henkilétyévuosien maaraan ja palkkakustan-
nusten nousuun.



3 Osaamisen kehittadminen

Henkiloston osaamisen kehittdmisen tavoitteet kuvataan osaamis- ja koulutus-
suunnitelmassa, joka syntyy talousarvion laadinnan yhteydessé Lappian henkilos-
ton osaamisen kehittdmisen mallin mukaisesti (kuva 3.). Talldin esihenkil6t arvioi-
vat keskeiset muutokset henkiloston osaamisessa sekd maarittelevat koulutusta-
voitteet yhdessa henkiloston kanssa. Tavoitteet ja kehittdminen palvelevat Lap-
pian strategisia tavoitteita.

Osaamis- ja koulutussuunnitelmaa varten arvioidaan osaamisen nykytilaa eri hen-
kilostoryhmien osalta mm. henkilostokyselyn ja kehitys-/tavoitekeskusteluiden
avulla. Tyontekija ja esihenkild kartoittavat yhdessa osaamistarpeita ja laativat
suunnitelman puuttuvan osaamisen hankkimisesta. Henkildstén osaamistarpeet,
kehitys-/tavoitekeskustelut ja koulutussuunnitelmat tullaan jatkossa dokumentoi-
maan HR-tietojarjestelmaan esihenkildiden hyédynnettavaksi.

HENKILOSTON OSAAMISEN
KEHITTAMISEN MALLI LAPPIA

Lappia Osaamis- ja koulutussuunnitelma

Osaamiskartta

Tyontekija Hyvinvointiohjelma
TAVOITEOSAAMINEN
Henkilostosuunnitelma Henkilostokertomus OSAAMISEN HANKKIMINEN

REKRYTOINTI PEREHDYTYS Lappian osaamisen

Kartoittaminen OSaamIE: Kehittymis- kehittamisen tavoilla

Ennak: 5
| AEZ@&%‘J vaje/ -tarve sl 3
%/ JATKUVA OSAAMISEN N .
KEHITTAMISEN PROSESSI LI

& -
1k « Kehitys-/tavoitekeskustelut
\ + Ty6suunnitelmat
Toiminta- LAPPIA « Henkil6stokysely
ympériston Visio Strategia » Pulssikysely :
muutokset Tavoitteet « Henkilostokertomus jne.

Kuva 2. Lappian henkildston osaamisen kehittamisen malli

Koulutuskuntayhtymassa tavoitteena on kannustaa henkilostoa jatkuvaan itsensa
ja tydyhteison kehittamiseen. Jokaisella tydntekijalla on paavastuu oman osaami-
sen yllapidosta ja kehittamisesta.



3.1 Osaamisen painopisteet

Kaikille henkiléstéryhmille yhteiset osaamisalueet nousevat Lappian strategiasta.
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Kuva 3. Strategia 2030

Tarked osaamistarve on uuden strategian ymmartaminen osaksi omaa tyota.
Mika tarkoitetaan missiolla ja minkalaista on meidan arvojen mukainen toiminta.
Tavoittelemme sellaista inhimillistéa strategiaa, jonka henkiléstd kokee innosta-
vaksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Jokaisen tulisi ymmartaa mitd se omalla kohdal-
laan tarkoittaa ja mikd on oma ty6panos osana strategiaa. Vuoden 2025 aikana
strategiaty0 jatkuu tavoitteiden ja tavoitteiden toteutumiseksi rakennettujen ohjel-
mien parissa osallistaen henkiléstéd mukaan. KehittdAmistoimenpiteita on jo kayn-
nissa ja uusia kaynnistetaan kevaan aikana.

Strategia viedaan tyoyksikoihin/aloille tarkasteltavaksi ja maariteltdvaksi mita ke-
hittamistoimenpiteita siella tehdaan strategian tavoitteisiin paasemiseksi. Samalla
tarkasteltavaksi tulee mita osaamista tarvitaan, jotta voimme olla tydelamalle
osaamisen ja elinvoiman vahvistaja ja mitéd on se tuki ja ohjausosaaminen mita
opiskelija tarvitsee hyva elaméan polulle. N&in ollen osaamistarpeet tulevat viela
konkretisoitumaan tarkemmin vuoden 2025 aikana.

Strategian 2030 painopistealueet ovat hyvinvoiva ja osaava Lappia, vastuullinen
Lappia, kansainvalistyvé ja moninaistuva Lappia, tulevaisuussuuntautunut edella-
kavija ja digitalisoituva ja saavutettava Lappia. Koska naihin liittyva ohjelmatyd on
viela kesken, kaikkia osaamistavoitteita ei ole viela Idydettavissa. Tassa vai-
heessa on noussut jo esille seuraavat osaamisen kehittamisalueet:

tietoturva ja tietosuoja

digitaalisuus, tekodly ja robotiikka

henkiloston digitaidot ja niiden hyddyntaminen opetuksessa
opetushenkiléston mielenterveysosaaminen



e energia-alan osaamisen (vety, tuulivoima, akkuteollisuus, aurinkopaneelit,
jne.)

e vastuullisuus ja kestavyys

e yhteisdllisuuden ja toimintakulttuurin kehittaminen

monimuotoisuus ja kansainvalisyys

3.2 Henkilostosuunnitelman keskeiset koulutustavoitteet 2025-2027

Uusille tydntekijoille tarjotaan perinteiset perehdyttamisohjelman mukaiset tilai-
suudet kahdesti vuodessa. Perehdyttamisohjelmaa laajennetaan tietoturvaan ja
opettajien digitaaliseen osaamiseen liittyvilla osuuksilla. Henkildston turvalli-
suusosaamisen koulutukset ja esihenkilovalmennus jatkuvat.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittamisen keskeisia teemoja ovat
e mielenterveysosaaminen
e digiosaaminen (digipedagogiikka ja digitaaliset ohjausjarjestelmat)
e vydinprosessien (hoks, koso, opso, nayttjen laatu, erityinen tuki) yhteis-
ten toimintamallien osaaminen

Mielenterveys- ja digiosaamiseen on suunniteltu jo koulutuksia ja vertaistukitoi-
mintaa kevaalle 2025. Edelleenkin tavoitteena on luoda ja vakiinnuttaa yhteisia
toimintamalleja ydinprosesseista seka tukea henkilostda tyon sujuvuudessa ja sita
kautta edistdd tyohyvinvointia. Valitunti-infoja tullaan jatkamaan edelleenkin
naissa teemoissa. Lisaksi talon ulkopuolisella koulutuksella hankitaan osaamista
etd-, verkko- ja hybridiopetuksen vakiinnuttamiseksi.

Oman ammatillisen osaamisen péaivittdminen on tarkeaa uusien opetuksen toteut-
tamissuunnitelmien mukaisiksi ja osaamisen laajentaminen uusien koulutustuot-
teiden tarjoamiseksi. Opetus- ja ohjaushenkildstdlle mahdollistetaan oman alan
koulutuksiin, seminaareihin ja webinaareihin osallistuminen. Uudistumisen kes-
kelld on edelleen tarkead oman tydn johtaminen, organisointi ja kehittaminen tyo-
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Konsernipalveluiden henkiléston osaamisen kehittdmisen keskeisia teemoja ovat
oman ammatillisen osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen

uusien tietojarjestelmien ja sovellusten osaaminen

oman alan tietojarjestelmien osaamisen varmistaminen
tietoturvaosaaminen

Tavoitteena on yllapitaa, vahvistaa ja laajentaa omaa ammatillista osaamista
esim. palvelujen digitalisoimiseksi ja jarjestelmien uudistamiseksi. Liséksi tarvi-
taan vahvaa tukea etdaopetuksen ja opetuksen digitalisaation mahdollistamiseksi.



3.3 Osaamisen kehittamisen tavat

“kenrramsevtavar | LAPPIA

Valmennus, koulutus

Itseopiskelu, kirjallisuus KOULUTUS

Oppimisen
pohjaksi
Hyvien kaytantojen jakaminen > 2 Tyotehtavat

Paritydskentely i v/ Laajenevat tydtehtévat
Varjostus 20()/ Hankkeisiin/projekteihin osallistuminen
Mentorointi o W Sy
Dot Oman tyon kehittaminen
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Kehityskeskustelut MUILTA 70 /0 Tyo- ja urakierto

R Oppimisen Benchmarkin:
Tiimityd rikastajaksi <
Perehdyttaminen Tyonohjaus

KOKEMUKSESTA
OPPIMINEN
Oppimista tarttumalla
haasteisiin ja ongelmien
ratkaisemiseen

Kuva 4. Lappian henkildston osaamisen kehittdmisen tavat

Lappian henkildston osaamisen kehittamisen tavoissa painottuu edelleenkin koke-
muksesta ja muilta oppiminen. Pyrimme kehittamaan osaamisyksikdiden toiminta-
kulttuuria siten, ettd muilta oppiminen mahdollistuu esim. yhteissuunnittelun kautta.
Toteutamme koko henkildstdlle suunnattuja yhteisia suunnittelupéivia tyévuoden
ajankohtaisista asioista.

Luotsiopettaja toiminnalla mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen
omassa tydssaan ja tydyhteisdossa. Luotsit jarjestavat koulutus- ja opastustilaisuuk-
sia eri alojen opetus- ja ohjaushenkilostolle. Liséksi he tukevat ja mentoroivat muita
opettajia heidan tydssaan. Vuonna 2025 on tarkoitus kaynnistdd ns. digitupatoi-
minta opettajille digiluotsien toteuttamana. Myos mielenterveyden tukeen perehty-
neita luotseja on suunnitelmissa kouluttaa Lappiaan tukemaan opetushenkiléston
osaamista.

Henkilostolla on mahdollisuus myds osallistua erilaisiin hankkeisiin kehittjatyonte-
kijoina ja sita kautta saada uutta osaamista. Hankkeiden kautta tarjpamme osaa-
mista myos koko henkil6stolle.

Henkiloston perehdyttamiseen ja mentorointiin panostetaan huomioiden mm. hen-
kilostdssa lahivuosina toteutuva elakoityminen. Perehdyttdmisohjelman teemoja to-
teutetaan sdannollisesti mahdollistaen kesken tydvuotta palkatun henkiloston pe-
rehdyttaminen.



4 Tyoyhteison hyvinvointi

Lappian strategian 2030 yhtena painopistealueena on hyvinvoiva ja osaava Lappia.
Sen tavoitteisiin paasemiseksi laaditaan hyvinvointiohjelma, jossa kuvataan tar-
kemmat kehittamiskohteet ja kehittdmistoimenpiteet tiekarttana.

HYVINVOINTIOHJELMA LAPPIA

Olemme vetovoimainen oppilaitos
aluttu tydpaikka

Kohtaamme toisemme aidosti, avoimesti

lija
tarkeimp

) Vuorovaikutuksemme on 1 akunw? a,
Arvostamme osaavaa henkilostéamme toisiamme t vaa

2030
Emme hyvaksy kiusaamista, hairintda ta

Kuva 5. Lappian hyvinvointiohjelman tiekartta ja kehittamistoimenpiteet

Hyvinvointiohjelma ja sen tavoitteet koskettavat sek& henkilostoa etté opiskelijoita.
Hyvinvointiohjelman rakentaminen ja kehittamistoimenpiteiden kirfjaaminen on
kaynnistynyt ja jatkuu viela vuodelle 2025.

Hyvinvointiohjelmassa keskeisia tydhyvinvoinnin kehittdmistavoitteita ovat yhteisol-
lisyyden ja toimintakulttuurin kehittaminen seka kannustavan ja turvallisen ilmapiirin
luominen. Opetushenkiléston tydhyvinvointia edistetddn mm. panostamalla digipe-
dagogisen osaamiseen ja digityon tukemiseen. Tyon joustavuuden ja tydn ja muun
elamén yhteensovittamisen edistamiseksi kehitetdén liukuvan tyfajan ja etatyon
ohjeistuksia.

Yhteisollisyyden lisaéaminen on ollut aikaisempinakin vuosina Lappian tarkea kehit-
tamisalueena. Sita tuetaan henkilostokokousten liséksi yksikkokokouksilla ja toimi-
pistekokousten avulla. Joka toinen viikko pidettavat ajankohtaistuokiot ja valitunti-
infot ovat vakiintuneet hyvaksi tiedottaminen valineeksi. Vuosittain jarjestetaan
my0s koko henkiloston yhteisia kehittamispéivida ajankohtaisista asioista. Myos
muilla yhteisilla tilaisuuksilla tuetaan me-hengen muodostumista.

Henkildston tyon ja tyokyvyn tukemiseksi tarjotaan monipuolisesti hyvinvointipalve-
luja seka tehdaan systemaattista yhteistyota tyéterveyshuollon kanssa. Hyvinvoin-
tia edistavaa toimintakulttuuria rakennetaan yhdessa esihenkildiden ja henkiloston
kanssa. Ensiapukoulutukset jatkuvat kevaan 2025 aikana. Syksylla 2024 alkanut
positiivisen johtamisen esihenkilévalmennus jatkuu kevaalle 2025.



4.1. Hyvinvointipalvelut

Lappia tarjoaa henkilostélleen erilaisia hyvinvointipalveluja, joista ePassi on suo-
situin. Lappiassa sita on laajennettu koskemaan myds muita kuin liikunta- ja kult-
tuuripalveluja. Etuuden suuruutta arvioidaan aina talousarvion laadinnan yhtey-
dessa. ePassi on palvelu, jolla voidaan saavuttaa koko henkil6sto.

Vuonna 2025 liikuntapalvelujen tarjonnassa keskitytddn hyddyntamaan kaupun-
kien ja kuntien omia liikuntapalveluja. Lappian omat kuntosalit ovat edelleen hen-
kiloston kaytettavissa. Sen lisdksi olemme neuvotelleet edullisia sopimuksia myos
alueen kuntosaliyrittajien kanssa. Tyosuhdepyéraetuus on edelleen mahdollisuu-
tena hankkia polkupyora.

4.2 Ty6terveyshuolto

Henkilostd tybhyvinvoinnin kehittdmisessa tavoitteena on kokonaisvaltainen hy-
vinvointi. Tyontekijan terveyteen ja turvalliseen tyéhon liittyvia kehittdmistoimenpi-
teitd toteutetaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan toimin-
tasuunnitelman mukaisesti. Tydterveyshuollon ohjausryhma kokoontuu kaksi ker-
taa vuodessa. Tyoterveyshuollon seurantatietoihin perustuvaa tyokyvyttoémyysris-
kia seurataan saanndllisesti. Lisaksi seurataan tavoitteiden toteutumista ja tyéter-
veyshuollon kustannuksia. Koska tyoterveyshuollon sopimus Terveystalon kanssa
paattyy 2026 vuoden alussa, toteutetaan tyoterveyshuollon kilpailutus vuoden
2025 aikana.

Hybridi- ja etatyon ollessa osa ty6ta, keskeisia tavoitteita on riittavaan palautumi-
seen ja tydn tauottamiseen liittyvat toimenpiteet ja ohjeistukset. Paaasiassa lahi-
tydssa kiinnitetddn huomioita ergonomiaan ja terveellisiin tydskentelytapoihin ja
tiloihin ennaltaehkaisevasti. Psyykkisen tydkuormittumisen tueksi kehitetaan tiimi-
tyota ja oman tyon johtamista ja tyon rajaamista. Esihenkil6ita tuetaan esihenkil®-
valmennuksella yhteistydssa tytterveyshuollon kanssa. Edella kuvatut asiat huo-
mioidaan myds tyoterveystarkastuksissa seka tyopaikkaselvityksissa.

4.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen systemaattista seurantaa jatketaan yhteistydssa tyéter-
veyshuollon kanssa. Tuloksia tarkastellaan myds yhteisesti paallikkotiimissa.
Sairauspoissaoloista raportoidaan esihenkildille saannollisesti. Esihenkilbita
kannustetaan varhaisen tuen ja korvaavan tyon mallin kayttoon. Tarvittaessa
kaytetddn tyopsykologin ja tyofysioterapeutin palveluja seka tyénohjausta en-
nalta ehkaiseméaan sairauspoissaoloja. Tyofysioterapeutin palveluja tarjotaan
myo6s tybergonomian parantamiseen.
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4.4 Vahinkotapahtumat ja ty6tapaturmat

Tyo6suojelun toimintaohjelman mukaisesti tytapaturmia seurataan reaaliajassa
vakuutusyhtiolta saatavien ilmoitusten avulla. Henkilost6a ohjataan tekemaan il-
moitus Lahelta piti —tilanteesta. Lahelta piti —tilanteita tutkitaan ja hyédynnetaén
tapaturmien torjunnassa.

4.5 Henkilostokysely

Vuosittain toteutettava henkilostokysely on tarkein Lappian henkiloston palaute-
jarjestelma yhdessa kehityskeskustelun kanssa. Henkilostokyselylla arvioidaan
strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista ja tehtyjen muutosten onnistu-
mista seka tydhyvinvointia. Syksylla 2024 otettiin kayttdon myds kuukausittain
toteutettava Pulssi-kysely ajantasaisen ty6hyvinvointitiedon saamiseksi ja tyoyk-
sikon toiminnan kehittdmiseksi.

Henkilostokysely antaa monipuolisesti tietoa tydhyvinvoinnin eri osa-alueista
seka tyosuojelusta. Kyselylla saadaan mitattua myos ns. QWL eli tydelaman laa-
dun indeksi koko Lappian osalta seka tyoyksikoittain. Tulosten perusteella tyo-
yksikot nostavat kehittamiskohteita ja toimenpiteita yhdessa esihenkilon kanssa.
Henkilostokyselyn siséltdéa tullaan uudistamaan vuonna 2025 uuden strategian
2030 mukaisesti.

5 Yhteistoiminta

Kuntayhtyméan yhteisty6toimikunta toimii tydnantajan ja henkildstén edustajien
valisena yhteistoimintaelimend, jossa kasitellaan kaikki tarke&t kuntayhtyman or-
ganisaation ja toimintojen kehittamista seka taloutta koskevat asiat, joilla on mer-
kitysta kuntayhtyman palveluksessa olevan henkiloston aseman ja tydolosuhtei-
den kannalta. Yhteistyétoimikunta toimii myos kuntayhtyméan tyésuojelutoimikun-
tana. Liséaksi yhteistyotoimikunta hoitaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liitty-
via asioita.

Y hteistydtoimikuntaan kuuluu 16 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta, joista
puolet edustaa tytnantajaa ja puolet henkilostda. Yhteistydtoimikunnan puheen-
johtajana toimii vuorovuosina tyénantajan edustaja tai tyontekijoiden edustaja.
Vuonna 2025 vuorossa on tyénantajan edustaja. Sihteerina toimii henkilostosih-
teeri. Yhteistydtoimikuntaan kuuluu tyénantajaa edustava tydsuojelupaallikké ja
tyosuojeluvaltuutettu, joka edustaa yhtyman henkilokuntaa.

Vuoden 2025 aikana yhteisty6toimikunnan tavoitteena on kokoontua vahintaan

kuusi kertaa yhteisen toimintamallin mukaisesti. Kokoontumiset sovitaan muun
kehittdmistoiminnan ja paatoksenteon aikataulujen mukaisesti.
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ELOKUU

LOKAKUU

JOULUKUU

Toiminnan suunnittelu

Taloutta koskevat asiat
Tyosuojeluasiat

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat
Henkilost6a koskevat asiat
Toimenpanoon ja toiminnan
kehittamiseen asiat

Muut asiat

Keskusteluteema:

e henkil0sto- ja palvelussuhdeasiat

Taloutta koskevat asiat

e talousarvioehdotus
Tyosuojeluasiat
[Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat
Henkilost6a koskevat asiat

e henkildstésuunnitelma
Toimenpanoon ja toiminnan
kehittamiseen asiat
Muut asiat
Keskusteluteema:

e toiminnan tuloksien ja palauttei-
den tarkastelu

Taloutta koskevat asiat

e talousarvio
Tyosuojeluasiat
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat
Henkilost6a koskevat asiat
Toimenpanoon ja toiminnan
kehittdmiseen asiat
Muut asiat
Keskusteluteema:

e rullaavan strategian seuraavan

vuoden pdivitykset

ITAMMIKUU

MAALISKUU

[TOUKOKUU

Toiminnan raportointi

Taloutta koskevat asiat

Tyosuojeluasiat

ITasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat

Henkilostoa koskevat asiat

¢ henkilostokyselyn kdynnistys

Toimenpanoon ja toiminnan

kehittamiseen asiat

Muut asiat

Keskusteluteema:

e tulevan lukuvuoden suunnitte-
lun nostot

Taloutta koskevat asiat

o tilinpaatos

Tyosuojeluasiat

[Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat
Henkilost6a koskevat asiat

e henkilostokertomus
Toimenpanoon ja toiminnan
kehittamiseen asiat

Muut asiat

Keskusteluteema:

e seuraavan taloussuunnittelukau-

den nostot

Taloutta koskevat asiat
Tyosuojeluasiat
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat
Henkilost6a koskevat asiat

e henkiléstokyselyn tulokset
Toimenpanoon ja toiminnan
kehittamiseen asiat
Muut asiat
Keskusteluteema:

e seuraavan lukuvuoden tapahtu-
mat
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