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Lahiesimiestyon
ammattitutkinto 150 osp
LEAT
Tyonjohtajille ja
tiimivastaaville



L] LAPPIA

Kohderyhma

« Koulutus on tarkoitettu yksityisen, kolmannen ja
julkisen sektorin paivittaisjohtamisen tehtavissa
toimiville lahiesihenkil6ille, operatiivisille
tyonjohtajille tai tiiminvastaauville.

« Toimit tyéryhman, tiimin, osaston, palveluyksikon tai
vastaavan lahiesinenkilona tai tydOmaan vetajana tai
olet siirtymassa naihin tehtaviin.

» Tutkinto soveltuu hyvin niin teollisuuden, tuotannon,
palvelun kuin kasvatus- ja hoitoalankin
henkilostolle.

Opinnot kestavat noin vuoden ja siséltavat
13 valmennuspaivaa ja 3 nayttoa.



LEAT
tutkinnon osat

Pakollinen tutkinnon osa

* Lahiesimiehena toimiminen

Valinnaiset tutkinnon osat, valitaan 2
Aslakassuhteiden hoito

Toiminnan kannattavuus

Henkilostotyd Oppimis.'_[e_hFévét"kehit.té}.vlc:';it
omaa tyota ja tyoyhteisoa.

Kehittamissuunnitelma
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Lahiesimiestyon
ammattitutkinto

utkinnon suorittaneella on osaamista suunnitella ja
ohjata tyoryhman tydskentelya seka perehdyttaa
tyontekijoita tai opiskelijoita tydpaikkaan ja
tehtaviin. Hanelld on hyvét viestinnalliset valmiudet
ja han osaa kehittaa tyéryhmansa toimintaa.
Hanelld on perustiedot esihenkildotydsta ja
tydnjohtamisesta.

Valinnaisesta tutkinnon osasta riippuen hanella on
erityistd osaamista asiakkuuksien vahvistamiseksi,
toiminnan kannattavuuden parantamiseksi tai
henkilostotyon kehittamiseksi. Han on voinut
hankkia valmiuksia my6s jonkin tyéhonsa liittyvan
kehittdmishankkeen suunnittelussa.

Lahiesimiestyon ammattitutkinnon suorittanut voi
toimia paivittaisjohtamisen tehtavissa erilaisissa
toimintaymparistdissa esimerkiksi tydryhman, tiimin,
osaston, palveluyksikon tai vastaavan
|&hiesihenkilona tai tydoryhmansa vetajana.



Yrittalyyden ammattitutkinto
150 osp YAT




* Yrittajyysvalmennus sopii sinulle, joka
suunnittelet aloittavasi yritystoiminnan, olet juuri
aloittanut yrittajana tai haluat kehittaa yritysta ja

Kohderyhma yrittajavalmiuksia. Valmennus sopii myos avuksi

omistajan- ja sukupolvenvaihdostilanteisiin.

« Opinnot kestavan noin vuoden ja sisaltavat 12
valmennuspaivaa, joista yhteisia koulutuspaivia
on 9. Lisaksi opiskelet myQds itsenaisesti ja saat
henkil6kohtaista sparrausta.

« Oman yrityksen ja toimialan kehittaminen.
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YAT Osaamisalat

Valittavanasi on joko
A) Yritystoiminnan suunnittelu ja kdynnistadminen
B) Yritystoiminnan analysointi ja kehittdminen

Kaikille pakollinen tutkinnon osa on Liiketoiminnan
tehtavissa toimiminen 30 osp.

Arvioit ja vahvistat omaa osaamistasi ja tyohyvinvointia.
Kehitat asiakaspalvelua ja toimit suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti noudattaen oman yrityksesi strategiaa ja
arvoja.

Ovwi Y lappia.fi



Johtamisen ja
yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto
180 osp YJET




LAPPIA

Kohderyhma

« Koulutus on tarkoitettu esihenkildille, johtajille ja yrityksen
omistajille, jotka tekevat vaativaa asiantuntijatyota julkisella,
yksityisella tai kolmannella sektorilla.

« Sinulla on jo vahvaa kokemusta johtamisesta, organisaatiosi
toiminnasta ja prosesseista, niiden kehittamisesta seka
strategian viemisesta kaytantoon.

« TyOssasi vastaat toiminnan johtamisesta, henkilostosta ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Olet luonteeltasi edistaja ja
haluat kehittaa itseasi, tydyhteisdasi ja yritystasi seka
vahvistaa verkostojasi muiden johtajien kanssa.

Opinnot kestavat n. 1,5 vuotta ja sisaltavat
16 valmennuspaivaa ja kolme nayttoa.



YJET tutkinnon osat

Pakollinen tutkinnon osa

Johtajana toimiminen

Valinnaiset tutkinnon osat, valitaan 2

Strategiatyon johtaminen

Projektin johtaminen

TyOyhteison kehittdmisen johtaminen
Henkilostbn ja osaamisen johtaminen
Asiakkuuksien johtaminen

Talouden johtaminen

Tuotanto- tai palveluprosessien johtaminen

11LAPPIA

YouTubg
Snapchat

Oppimistehtavat tendaadn suoraan omaan
tyoyhteisoon ja keskittyvat omien
johtamistaitojen, itsensajohtamisen, uusien
toimintatapojen sekéa organisaation eri
prosessien kehittamiseen.



Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisalan suorittanut osaa johtaa,
suunnitella ja kehittaa yrityksen tai vastuualueensa toimintaa. Han osaa
kehittda toimintaansa ja osaamistaan johtajana tai yrityksen omistajana. Han
osaa johtaa yrityksen tai vastuualueen henkil6stog, taloutta ja kehittaa
toiminnan tuloksellisuutta.

Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisalan suorittanut hallitsee myads
valitsemiensa tutkinnon osien erityisalueiden tiedot ja taidot. Valinnaisten
tutkinnon osien osaaminen voi liittya strategiatyon johtamiseen, projektin
johtamiseen, tydyhteisdn kehittamisen johtamiseen, henkiléston |a
osaamisen johtamiseen, asiakkuuksien johtamiseen, talouden johtamiseen
tai tuotanto- ja palveluprosessien johtamiseen.



Tuotannon esimiestyon >
erikoisammattitutkinto i
180 osp TEAT ®s




|

Kohderyhma

Koulutus on tarkoitettu henkildille, jotka toimivat
teollisuus- ja tuotantoalojen tyojohto- tai
esihenkildtehtavissa ja haluavat kehittaa
osaamistaan.

Koulutus soveltuu sinulle, jos toimit tydryhman,
tiimin, osaston tai palveluyksikon tydnjohtajana tai
vastaavissa tyotehtavissa. Koulutus soveltuu
hyvin myos tyohon osallistuvalle tyonjohdolle.

Opinnot kestavat n. 1,5 vuotta ja sisaltavat 16
valmennuspaivaa ja kolme nayttoa.
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Tuotannon esimiestyon
erikoisammattitutkinto 180 osp

Tarkoitettu henkil6ille, jotka toimivat teollisuus- ja tuotantoalojen
tyojohto- tai esihenkilotehtavissa ja haluavat kehittda osaamistaan.
Tuotannon esihenkilbtydn erikoisammattitutkinto koostuu
pakollisesta tutkinnon osasta

Tuotannon esimiestydn erikoisammattitutkinnon suorittanut
osaa johtaa vastuualueensa henkildstogd, johtaa vastuualueensa
tuotantotyotd, toimia organisaation turvallisuus- ja ymparistoalan
ohjeiden mukaisesti seka kehittaa esimiestaitojaan.

Tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkinnon suorittanut hallitsee
my0ds valitsemiensa tutkinnon osien erityisalueiden tiedot ja taidot.
Valinnaisten tutkinnon osien osaaminen voi liittya tuotannon
johtamiseen, henkilostdn osaamisen kehittdmiseen, tuotannon
kunnossapitotyon johtamiseen, projektinhallintaan tuotannollisessa
ymparistdssa tai tuotannon turvallisuus- ja ymparistdéjohtamiseen.

Ovwi Y lappia.fi




11 LAPPIA

TEAT
tutkinnon osat

« Pakollinen tutkinnon osa
« Tuotantoalojen esimiehena toimiminen

« Valinnaiset tutkinnon osat, valitaan 2
« Tuotannon johtaminen

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Tuotannon kunnossapitotydn johtaminen

Projektinhallinta tuotannollisissa ymparistdissa

Tuotannon turvallisuus- ja ymparistéjohtaminen



Litketoiminnan
erikoisammattitutkinto
180 osp




Kohderyhma

« Opinnot on tarkoitettu liiketoiminnan asiantuntija- tai
esihenkilotehtavissa toimiville, joilla on halu kehittaa
organisaation liiketoimintaa ja omaa osaamista.

 Sinulla on aikaisempaa liiketoimintakokemusta, hallinnollista
ja kaupallista osaamista ja olet asemassa, jossa voit
kehittda organisaatiosi liiketoimintaa tuloksellisesti ja
strategian mukaisesti.

 Lisaksi haluat vahvistaa verkosto-osaamistasi ja viestinta- ja
vuorovaikutustaitoja.

Opinnot kestavat noin 1,5 vuotta ja ne sisaltavat
18 valmennuspaivaa ja kolme nayttoa




Osaamisalat

* Henkildstohallinnon osaamisalan suorittaneella on
osaamista erilaisiin henkilostbn osaamisen
kehittamiseen ja tyohyvinvointiin liittyviin tehtaviin
seka palvelusuhdeasioiden hoitamiseen. Han osaa
toimia esimiesten tukena ja asiantuntijana
henkildstOasioissa.

« Taloushallinnon osaamisalan suorittaneella on
kokonaisvaltainen nakemys talouden hallinnasta.
Tutkinnon suorittanut osaa esimerkiksi analysoida,
suunnitella ja seurata taloutta, rahoitustoimintaa
seka toteuttaa budjetti- tai talousarvioseurantaa ja \

sisaista laskentaa seka laatia konsernitilinpaatoksen. :
“WAN ResU

 Myynnin ja markkinointiviestinnan osaamisalan
suorittaneella on myynnin tai markkinointiviestinnan
johtamisen ja kehittamisen osaamista
monikanavaisesti suunniteltuna ja toteutettuna
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- Kaupan osaamisalan suorittaneella on osaamistes
kaupan alalla esimies- tal asiantuntijatehtavissa Se

 Kiinteistonvalityksen osaamisalan suorittaneella on
osaamista toimia kiinteistonvalitykseen liittyvissa
asiantuntija- tai johtotehtavissa esimerkiksi UUdISkO --r----ﬁ--
valitykseen, kiinteistojen ja osakehuoneistojen arvioirtiE
Kiinteistonvalitysliikkeen johtamiseen liittyen.

......

« Kansainvalisen liifketoiminnan osaamisalan
suorittaneilla on osaamista toimia erilaisissa yrityksissa ta
organisaatioissa kansainvaliseen kauppaan liittyvissa
asiantuntijatehtavissa, jotka voivat liittya kansainvaliseen
myyntiin ja markkinointiin tai hankintatoimeen

y



Kaikille AMMATTITAITOVAATIMUKSET 4 kpl
: P
pa_kolllnen opiskelija osaa:
tutkinnon osa

 analysoida toimintaymparistoa ja siina
tapahtuvia muutoksia

Vastuualueen

lliketoiminnan e suunnitella vastuualueensa liiketoimintaa
suunnittelu ja ja toimintaprosesseja

toteuttaminen, m o |
» toimia vastuualueensa liiketoiminnassa ja
60 os P toimintaprosesseissa tulosvastuullisesti

» viestia ja tehda yhteistyota eri

verkostoissa.

Owild VYK lappia.fi



Tassa esimerkki Henkilostohallinnon
osaamisalan valinnaisista.

Henkilostotyo, 60 osp

AMMATTITAITOVAATIMUKSET
 suunnitella henkilostovoimavaroja ja niiden jOh ar
e ohjata henkilostoprosesseja

« tukea esimiesten henkilostotyota

 toimia asiantuntijana ty6- ja palvelussuhdeasioissa.

Henkiloston osaamisen kehittaminen, 60 osp

AMMATTITAITOVAATIMUKSET

* arvioida ja suunnitella henkil6ston osaamisen kehittamista
* toteuttaa yhteistydssa osaamisen kehittamisohjelmaa

« arvioida kehittamistoimien vaikuttavuutta

Ovwi Y lappia.fi
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