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Arviointikertomus 1.1. – 31.12.2020 
 

1. Yleistä 
 
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappian tarkastuslautakunta antaa 
yhtymävaltuustolle arviointikertomuksen Lappian tilikaudesta 1.1. – 31.12.2020. 
 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä kuntalain 121 §:n mukaan on: 
 
1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja 
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää; 
4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; 
5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja 
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; 
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi 
sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 
 

2. Tarkastuslautakunnan työskentely 

2.1. Tarkastuslautakunta ja kokoukset 
 
Tarkastuslautakunnassa ovat vuonna 2020 toimineet: 
 
Jäsen  Kotikunta  Varajäsen  Kotikunta 
   
Hanna Pesonen/Pirjo Jurva   Tervola  Antti Eteläaho Ylitornio 
Erkki Puotiniemi Keminmaa  Sari Jurva  Pello 
Juha Puro  Kemi  Kreetta-Kaisa Mäkelin Muonio 
Tuula Roininen Tornio  Lasse Haapaniemi Simo 
Anne Harri  Tornio  Iina Luosujärvi Kemi 
Pauli Ylipelto Keminmaa  Katriina Koskela Ylitornio 
Seppo Lämsä Simo  Pertti Keränen Tervola 
Maija-Liisa Pakisjärvi Pello  Johanna Alasuutari Keminmaa 
 
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja oli Hanna Pesonen. Syyskauden puheenjohtajana 
toimi varapuheenjohtaja Anne Harri. Uusi puheenjohtaja, Pirjo Jurva, valittiin 8.12.2020. 
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Näin ollen puheenjohtaja Jurva ei ole ollut mukana toiminnan arvioinnissa vuonna 2020. 
Sihteerinä toimi johdon assistentti Merja Korkala-Harju. 
 
Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2020 kuusi kertaa. Tarkastuslautakunta käsitteli 64 
asiakohtaa. Tarkastuslautakunnan kokousten määrä pysyi samana edelliseen vuoteen 
verrattuna. Vain vuoden ensimmäinen kokous helmikuussa ehdittiin pitää fyysisenä 
kokouksena kokoustiloissa ennen kuin koronapandemian takia siirryttiin täysin Teams-
etäkokouksiin koko loppuvuodeksi. 
 

2.2. Tarkastussuunnitelman toteutuminen 
 
Tarkastuslautakunnan työskentely on edennyt laaditun tarkastussuunnitelman mukaan. 
 

2.3. Tarkastukset 
 
Suorittamistaan tarkastuksista tarkastuslautakunta toteaa seuraavaa: 
 
Tarkastuksissa kuultiin toimivaa johtoa, henkilökuntaa ja opiskelijoita. 
 
Tarkastuslautakunnan tarkastusten kohteina olivat: 

• Muonion toimipaikka 
• kone- ja tuotantotekniikan ala, Tornio 
• musiikkiala, Tornio 
• autoala, Kemi 

 
Koronaepidemian takia vain Muonion tarkastus oli fyysinen tarkastuskäynti ja muut 
tarkastukset toteutettiin Teams-etäyhteyden kautta etäkokouksena. 
 
Tarkastuslautakunta totesi, että kiinteistöt ovat vanhoja, mutta tilojen saneerauksia on 
tulossa. On hienoa, että kuntayhtymä panostaa Muonioon. Resurssipulaa on ollut ja 
opettajat ovat joutuneet olemaan useilla paikkakunnilla. Opiskelijat ovat tyytyväisiä. 
 
Kone- ja tuotantotekniikan alaan tutustuessaan tarkastuslautakunta huomasi, että lähes 
kaikki työllistyvät tällä alalla. Kone- ja tuotantotekniikan alalle olisi resursoitava lisää 
henkilöstöä, varsinkin erityisen tuen tarpeeseen opiskelijoita varten. Peräti 30 % 
opiskelijamäärästä on erityisopiskelijoita. 
 
Tarkastuskunta totesi musiikkialaan tutustuessaan, että opiskelijat ovat hyvin tyytyväisiä 
saamaansa opetukseen. Ryhmäytyminen on onnistunut hyvin. Laitteet ja välineet ovat 
huippuluokkaa. 
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Autoalalla jatkuva haku on opettajien mielestä ongelmallista opetuksen kannalta. 
Opiskelijoiden mielestä opiskelu ja tilat on järjestetty hyvin. Opettajilla menee paljon aikaa 
arkitoimintojen opettamiseen. Alalla on hurja kehitystahti, joten opettajien ja opiskelijoiden 
on oltava koko ajan ajan hermoilla. 
 

2.4. Tarkastuslautakunnan kokouskäsittelyt 
 
Tarkastuslautakunta on kuullut tilivuonna 2020 

• yhtymähallituksen puheenjohtajaa 
• osaamispalvelujohtajaa 

 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja Olli Rainio esitti puheenjohtajan katsauksen. 
 
Osaamispalvelujohtaja Sanna Laihinen kertoi, että koronasta huolimatta tavoitteena on 
opiskelijoiden valmistuminen ajoissa. Rahoitusta on saatu oppimisympäristöjen 
kehittämiseen. Erityisen tuen tarpeita on, mutta prosessi ei ole toiminut tarpeeksi hyvin. 
 
Tarkastuskäyntien lisäksi muita kuultavia aiheita ovat olleet mm. 

• tilintarkastajan tilintarkastuskertomus 
• tilintarkastajan raportti 
• tilintarkastajan tarkastussuunnitelma 
• tilinpäätöksen alustava esittely 
• tilinpäätös 
• henkilöstöraportti 

2.5. Sidonnaisuusilmoitukset 
 
Koulutuskuntayhtymä Lappiassa velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista 
koskee yhtymähallituksen jäseniä ja varajäseniä, yhtymävaltuuston 
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, tarkastuslautakunnan puheenjohtajaa ja 
varapuheenjohtajaa sekä kuntayhtymän johtaja/rehtoria, joka toimii myös 
yhtymähallituksen esittelijänä. Kaikki nämä olivat jättäneet Lappiaan 
sidonnaisuusilmoituksen helmikuuhun 2021 mennessä. Vuodenvaihteessa 
2020 – 2021 pyydettiin ilmoituksen antajia päivittämään ilmoitukset tai 
kuittaamaan, että ilmoitus on ajan tasalla. 
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3. Yleistä kuntayhtymästä 

3.1. Toiminta 
 
Opiskelijamäärät 2014 – 2020 
 
Vuosiopiskelijamäärä TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018* TP 2019* TP 2020*
Opiskelijamäärä (vos/perusk.) 2 663 2 460 2 344 2 271
Opiskelijamäärä (muut) 991 930 835 1 023
Yhteensä 3 654 3 390 3 179 3 294 2 452,13 2 464,40 2 512,63
* Vuodesta 2018 lähtien mittaritietona käytetään opiskelijavuosimäärää opiskelijamäärän sijaan (painottamaton opiskelijavuosimäärä).
TP 2019 ja TP 2020 opiskelijavuosimäärien lähde Vipunen 10.3.2021  

3.2. Henkilöstö 
 
Tarkastuslautakunta on saanut henkilöstösihteeri Maarit Nummiselta seuraavat taulukot 
kuvaamaan kehitystä kuntayhtymässä. 
 
Kuntayhtymän päätoimisen henkilöstön lukumäärät tulosalueittain 2018 – 2020 
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Lappian henkilöstö henkilötyövuosina 2020 ja 2019 
 
 
 
 
 

Henkilöstö 
2020 Pää- ja 
sivutoimiset 

HTV 2020       
Pää- ja 
sivutoimiset 

HTV 2020 
Päätoimiset 

Henkilöstö 
2019 Pää- ja 
sivutoimiset 

HTV 2019       
Pää- ja 
sivutoimiset 

HTV 2019 
Päätoimiset 

Osaamis-
palvelut 269 233,36 228,95 254 230,02 225,91 
Työelämä- ja 
yrityspalvelut 81 75,76 75,76 79 77,20 77,20 
Yhteensä 350 309,12 304,71 333 307,22 303,11 

 
 
 
 
Henkilöstömäärän suhdelukuja 2018 – 2020 
 
 

 
2018 2019 2020 

Päätoiminen henkilöstö 313 324 337 
Opettajat 178 185 186 
Painottamattomat opiskelijavuodet 2 479,85 2 540 2 515 
Painottamattomat opiskelijavuodet/opettaja 13,93 13,73 13,52 
Opettajat/muu henkilöstö 1,32 1,33 1,23 
Painottamattomat opiskelijavuodet/koko henkilöstö 7,92 7,84 7,46 
Opetushenkilöstöön on luettu lehtorit, päätoimiset tuntiopettajat, erityisopettaja 
ja kouluttajat. 

 
 
 
 
Päätoimisen henkilöstön sairauspoissaolot 2020/vertailu vuosiin 2017, 2018 ja 2019 
 
 

Vuosi Sairauslomapäiviä/    
henkilöstö 31.12. 

Sairauslomapäiviä/HTV  

2017 9,1 9,14 
2018 11,89 12,33 
2019 8,71 9,31 
2020 11,34 12,54 
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Henkilökunnan ja opiskelijoiden työ- ja työmatkatapaturmat 
 
 

 
2017 2018 2019 2020 

Henkilökunta  12 14 14 9 
Opiskelijat 29 26 40 28 

 
 
 
Tarkastuslautakunta ei näe sairauspoissaolojen ja tapaturmien kehitystä huolestuttavana. 
 

4. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutuminen 
 

4.1. Vuoden 2019 arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden 
arviointia 
 
Tarkastuslautakunta on vuoden 2019 arviointikertomuksessaan kiinnittänyt huomiota 
mahdolliseen ravintolapuolen yhteistyöhön Louen kanssa, organisaatiomuutokseen hius- ja 
kauneusalalla sekä opiskelijahankinnan tehokkuuteen seuraavasti: 
  
Tarkastuslautakunta kysyy, olisiko mahdollista kehittää ravintolapuolen yhteistyötä Louen 
toimipisteen kanssa esimerkiksi luonnontuotteiden jalostus huomioiden. 
 
Millainen vaikutus organisaatiomuutoksella on ollut hius- ja kauneusalaan, joka on nyt 
saman esimiehen alla kuin liiketalous? 
 
Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota opiskelijahankinnan tehokkuuden järjestämiseen. 
Esim. hius- ja kauneusalan tutustumiskäynnistä tarkastuslautakunta kirjasi 
arviointikertomukseen, että koulutusalan markkinoinnissa ja opiskelijoiden 
valintatilanteessa olisi annettava realistinen kuva alan koulutuksesta ja tulevasta työstä. 
 
Yhtymähallitus on antanut näihin ylläoleviin asiakohtiin selvityksen kokouksessaan 
6.10.2020 asiakohdassa 128. Tarkastuslautakunta on käsitellyt asian kokouksessaan 
25.11.2020 asiakohdassa 60 ja merkinnyt tiedoksi osaamispalvelujohtajien, 
toimipaikkapäällikön ja koulutuspäälliköiden raportit tarkastuslautakunnan 
arviointikertomukseen liittyviin huomioihin. 
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4.2. Talousarviossa asetettuja tavoitteita vuodelle 2020 
 
Sisäisestä tarkastuksesta on tehty vuosisuunnitelma, jossa vastuuhenkilöt on nimetty ja 
raportointi sovittu. Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelma on hyväksytty yhtymähallituksen 
kokouksessa 8.12.2020 asiakohdassa 170. 
 
 
Uusien osaamisyksiköiden tulokset TA2018 – TP2020 
 
 
Tulos TA 2018 TP 2018 Poikkeama TA 2019 TP 2019 Poikkeama TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Yhtymähallinto 0 53 321 53 321 125 000 -107 481 -232 481 5 000 -9 671 -14 671
Työelämä- ja yrityspalvelut -282 401 653 018 935 419 363 204 740 094 376 890 249 085 -514 084 -763 169
Osaamispalvelut -1 426 639 -1 504 449 -77 810 -1 472 877 -1 314 958 157 919 -1 445 641 1 575 977 3 021 618
Kehittämisrahasto 400 000 128 698 -271 302 300 000 119 430 -180 570 300 000 105 728 -194 272
Rahoituserät 0 4 586 4 586 0 7 349 7 349 5 000 -8 299 -13 299
Satunnaiset erät 0 283 840 283 840 0 0 0 0 -14 944 -14 944
Yhtymähallinto on organisaatiorakenteessa ja toiminnallisesti osa työelämä- ja yrityspalveluyksikköä.
Kirjanpidossa ja sisäisessä talousohjauksessa yhtymähallinto esitetään eriytettynä.  
 
Osaamisyksiköiden osalta tulostavoite on saavutettu. 
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Erityiset tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2020 olivat tarvelähtöisen 
koulutuspalveluiden myynnin tehokas organisoituminen sekä tätä ja perustehtävää tukevan 
oppimisen ja opetuksen suunnittelun varmistaminen. Toinen keskeinen tavoite oli 
sopeuttamis- ja kehittämissuunnitelman vaikuttava toimeenpano. 
Vuoden 2020 aikana Lappialla kehitettiin vahvasti uutta koulutusmyynnin toimintamallia, 
joka oli samalla myös eräs SOKE III:n tavoitteista.  
 

4.3. Muu erityinen havainto 
 
Tarkastuslautakunnalla ei ole muita erityisiä havaintoja. 

5. Tarkastuslautakunnan esitykset 
 
Tarkastuslautakunta on saanut selvitykset tilintarkastajan tekemistä tarkastuksista ja 
toteaa, että tilintarkastus on suoritettu kuntayhtymän ja KPMG Oy:n tekemän sopimuksen 
mukaisesti. Kuntayhtymän vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Katri 
Hokkanen. 
 
Tilintarkastaja on jättänyt tilintarkastuskertomuksen, jossa hän esittää tili- ja 
vastuuvapauden myöntämistä tilivelvollisille. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan 
esitykseen. 
 

6. Allekirjoitukset 
 
Torniossa 28. päivänä huhtikuuta 2021 
 
 

Pirjo Jurva    Anne Harri 
puheenjohtaja   varapuheenjohtaja 
 
 
Erkki Puotiniemi   Juha Puro 
 
 
Tuula Roininen   Pauli Ylipelto 
 
 
Seppo Lämsä   Maija-Liisa Pakisjärvi 
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